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I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica
masura in care Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba-lulia (UAB) raspunde
interesului public si se preocupa de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele
componente ale activitatii academice:

- in procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
institutiei de invatamant superior, elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii
de performanta ARACIS;

- in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

- sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati
in procesul de predare-invatare si evaluare in institutiile de Tnvatamant superior;

- sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces céat mai larg si rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba-lulia ofera programe de studii, diplome si calificari ce
respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene i
principiile de calitate;

- sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea
unui sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de
educatie si cercetare;

- sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se impun;

- sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program stabilit in colaborare cu institutia vizitata. Programele de studii evaluate au
fost in numar de 7.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:
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DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Coordonatorul echipei de prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
experti evaluatori Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
Reprezentantul Comisiei prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZI

consultative Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Expert strain prof. univ. dr. Mieczyslaw SOCHA
Universitatea din Varsovia

Expert evaluator Comisie prof. univ. dr. Marius PETRESCU

institutionala Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti
Secretar tehnic Vlad Nicolae POPESCU - ARACIS
Reprezentant studenti Claudiu-Sorin TARAN
(Delegat ANOSR) Universitatea Politehnica Timisoara
Reprezentant studenti Cristian Dumitru OPRIS
(Delegat UNSR) Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” din Bucuresti
Istorie prof. univ. dr. Lucretiu-lon BIRLIBA
Universitatea ,Alexandru loan Cuza“ din lasi
Limba si literatura prof. univ. dr. Mihaela GHEORGHE

roméana - Limba si

. > Universitatea ,Transilvania® din Brasov
literatura engleza ’

prof. univ. dr. Liviu MARCUTA
Universitatea de Stiinte Agronomice si MV Bucuresti

prof. univ. dr. luliana CIOCHINA
Universitatea "Constantin Brancoveanu" Pitesti

Administrarea afacerilor

Contabilitate si prof. univ. dr. Daniel BOTEZ
informatica de gestiune Universitatea "Vasile Alecsandri" Bacau

prof. univ. dr. Adrian MICU

Marketing Universitatea "Dunarea de Jos" Galati
oL prof. univ. dr. Daniela DANCIULESCU
Informatica o : .
Universitatea din Craiova
. , prof. univ. dr. Mihail ANTON
Sociologie

Universitatea Nationala de Aparare “Carol I” din Bucuresti
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Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului: 5.09.2019
Data depunerii dosarelor: 24.12.2019
Data vizitei de evaluare: 27 — 29.02.2020

Calendarul vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti si s-
a desfasurat conform urmatorului program:

Joi, 27.02.2020

Ora 9:00 - 9:15 intalnirea tehnica a comisiei de evaluare

Ora 9:15 - 9:45 Intalnirea preliminard a comisiei de evaluare cu reprezentantii
conducerii Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia (rector, prorectori, decani,
persoana de contact, responsabilii programelor de studii, studenti); prezentarea
scopului, obiectivelor si a programului detaliat al vizitei de evaluare

Ora 9:45 - 12:00 Vizitarea bazei materiale

Ora 12:00 - 13:00 Program de lucru pe subcomisii (la nivel institutional si pe
programe de studii)

Ora 13:00 - 14:00 Pauza de masa

Ora 14:00 - 16:00 Program de lucru pe subcomisii (la nivel institutional si pe
programe de studii)

Ora 16:00 - 17:00 Intalnirea echipei de evaluare cu studentii

Ora 17:00 - 18:00 intalnirea echipei de evaluare cu absolventii

Ora 18:00 - 19:00 Intalnirea echipei de evaluare cu angajatorii

Ora 19:00 - 19:30 intalnirea tehnic& a comisiei de evaluare

Vineri, 28.02.2020

Ora 09:00 - 13:00 Program de lucru pe subcomisii (la nivel institutional si pe
programe de studii)

Ora 13:00 - 14:00 Pauza de masa

Ora 14:00 - 15:00 Intalnirea echipei de evaluare cu cadrele didactice

Ora 15:00 - 18:30 Program de lucru pe subcomisii (la nivel institutional si pe
programe de studii)

Ora 18:30 - 19:00 intalnire tehnica a comisiei de evaluare

Sambata, 29.02.2020

Ora 9:00 - 12:00 Finalizarea fiselor de vizita si a anexelor (la nivel institutional
si pe programe de studii)

Ora 12:00 - 12:30 intalnirea in plen a echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA ,,7 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
IULIA

i PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost infiintatd in anul 1991,
prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 474/1991 (publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, anul 1991, nr. 160) (Anexa 1.01). Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia este o institutie de drept public, institutie de invatamant superior
acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

Sediul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este in str. Gabriel
Bethlen, nr. 5, cod postal 510009, localitatea Alba lulia, Romania, telefoane de contact
+4-0258-806130, +4-0258-806273, fax +4-0258-812630, email cond@uab.ro, site-ul
oficial este www.uab.ro, iar pagina de facebook
https://www.facebook.com/uab.oficial.ro.

Incepand cu anul universitar 2019-2020, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia desfagoara activitati didactice si intr-o alta locatie decat cea in care igi are
sediul (localitatea Alba lulia), respectiv in localitatea Deva, pentru programul de studiu
de licenta Pedagogia invatamantului primar si prescolar, invatamant la distanta.

La data vizitei, in Universitate functionau un numar de cinci facultati:

- Facultatea de Istorie si Filologie;

- Facultatea de Stiinte Economice;

- Facultatea de Stiinte exacte si Ingineresti;
- Facultatea de Drept si Stiinte sociale;

- Facultatea de Teologie ortodoxa.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in calitate de I.0.S.U.D.,
prin Scoala Doctorala organizeaza studii doctorale in urmatoarele domenii: Istorie,
Filologie, Contabilitate si Teologie.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati
Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de
studii de licenta, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionala se prezinta
astfel (cifrele sunt in corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si
publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii
universitare de licentd si la toate domeniile/programele de studii universitare de
masterat).
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An Licenta Masterat Doctorat
universitar Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
2014/2015 | 2085 927 | 3012 | 431 379 810 60 45 105
2015/2016 | 2167 955 | 3122 | 443 399 842 75 57 132
2016/2017 | 2199 966 | 3165 | 449 514 963 73 78 151
2017/2018 | 2228 | 1136 | 3364 | 459 684 | 1143 78 75 153
2018/2019 | 2313 | 1127 | 3440 | 485 683 | 1168 77 84 161
2019/2020 | 2422 1275 | 3697 | 507 712 | 1219 94 71 165

Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programele de studiu de licenta
si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

Anul Licenta Masterat TOTAL
universitar | . . .
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2014/2015 1033 2244 451 1600 1484 3844
2015/2016 1138 2320 505 1600 1643 3920
2016/2017 1064 2320 578 1680 1642 4000
2017/2018 1158 2335 652 1755 1910 4090
2018/2019 1160 2355 631 1755 1791 4110
2019/2020 1291 2265 679 1285 1970 3550

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la
nivelul Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata. Astfel, la nivel de licenta
gradul de ocupare in anul universitar 2019/2020 este de 56,99%, iar la masterat de
52,84%, existand un decalaj destul de semnificativ intre capacitatea de scolarizare si
numarul studentilor inmatriculati in anul 1.

Universitatea a scolarizat studenti internationali in cadrul programului An
pregétitor - Limba romané ca limbé& straina pentru studentii internationali.

Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare. Pentru admiterea romanilor de pretutindeni, Universitatea aplica
prevederi interne specifice. Pentru anul universitar 2019-2020 s-a aplicat un
Regulament de admitere si scolarizare a romanilor de pretutindeni n anul universitar
2019-2020, aprobat in Senatul universitar la data de 14.12.2018
http://senat.uab.ro/upload/94 1775 05 regulament admitere_romani_pretutindeni.p
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df (Anexa RU.21), iar pentru admiterea studentilor stréini, institutia a aplicat un alt

ARACIS

regulament distinct (Regulament de admitere a cetétenilor stréini si scolarizarea
acestora in anul universitar 2019-2020, aprobat in Senat la data de 14.12.2018 (Anexa
RU.22)http://senat.uab.ro/upload/94 1483 06 regulament admitere studenti_staini

2019 2020.pdf).

Situatia statistica a studentilor straini inmatriculati in perioada evaluata se
prezinta astfel:

univAe?sitar Sstt‘ﬁgﬁ]’:t' LICENTA | MASTERAT | DOCTORAT | TOTAL pregAgtitor
Bursa 86 12 4 102 10
2015- bFuar';% 15 7 2 24
2016 Tax3 4 0 0 4 6
Total 105 19 6 130 16
Bursa 67 8 6 81 17
2016- bFuarrSZ 25 13 4 42
2017 Taxa 5 1 2 8 17
Total 97 22 12 131 34
Bursa 80 10 7 97 3
22%112_ bFuarrSZ 19 20 4 43
Taxa 14 4 2 20 9
Total 113 34 13 160 12
Bursa 118 24 9 151 33
2018- bFuarrS% 10 12 3 25
2019 Taxa 10 4 5 19 8
Total 138 40 17 195 41
Bursa 161 31 6 198 21
2019- bFuarrS% 27 2 5 34
2020 Taxa 11 3 4 18 9
Total 199 36 15 250 30
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Cu toate ca exista preocupare de atragere a studentilor in cadrul Universitatii,
numarul studentilor straini inmatriculati a fost doar intr-o usoara crestere, aspect
explicabil prin faptul ca in cadrul Universitatii se desfasoara efectiv un numar redus de
programe de studii Tn limbi de circulatie internationala.

Rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii universitare de
licenta, master si doctorat de la ultima evaluare institutionala:

ARACIS

Licenta
Domeniu/ Forma de Absol- Abso.l- Abso_l- Abso_l- Abso.l-
Facultatea program de invatamant venti venti venti venti venti
studii 2015 2016 2017 2018 2019
Absolventi 15 18 10 14 11
Istorie d'gi;%rri g” 13 18 7 13 9
% 86,7 100,0 70,0 92,9 81,8
:Tt';“rgf‘uf; Absolventi | 46 31 35 39 17
FACULTATEA P ;
DE ISTORIE I | fomana - din care cu | 1y 31 32 34 15
: dipl
Limba si Iploma
FILOLOGIE literat 7
lteratura % 95,7 | 100,0 | 91,4 | 87,2 | 88,2
engleza
Absolventi 0 5 8 0 16
Traducere si din care cu
interpretare diploma Y 5 ! v 12
% 100,0 87,5 75,0
Administrarea |\ olenti | 50 51 56 58 49
afacerilor ’
dincare cu | g 49 49 51 39
diploma
% 100,0 96,1 87,5 87,9 79,6
Administrarea |\ ol enti | 28 33 47 34 38
afacerilor - ID ;
din care cu | g 32 36 26 38
diploma
% 100,0 97,0 76,6 76,5 100,0
FACULTATEA — -
DE STINTE | Contabilitate si .
ECONOMICE mfor_matlca de | Absolventi 46 32 42 31 39
gestiune
dincarecu | /g 32 38 31 33
diploma
% 100,0 100,0 90,5 100,0 84,6
Contabilitate si
informatica de | Absolventi 8 10 27 33 23
gestiune - ID
din care cu 8 10 19 32 18
diploma
% 100,0 | 100,0 70,4 97,0 78,3
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ARACIS

. Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Domeniu/ Formade | APsol- . ) ) .
Facultatea program de invatamant | Venti venti | venti | venti | vent
studii ! 2015 2016 2017 2018 2019
Finante si Absolventi | 20 17 27 20 26
banci ’
din care cu | 5, 17 27 20 24
diploma
% 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 92,3
Marketing Absolventi 20 23 23 22 23
din care cu |5, 21 22 21 22
diploma
% 100,0 | 91,3 95,7 95,5 95,7
Informatica Absolventi 32 36 47 53 33
din care cu | 5q 36 40 45 31
diploma
% 90,6 100,0 85,1 84,9 93,9
Masuratori
terestre si Absolventi 31 26 30 28 34
cadastru
din care cu | o7 26 28 26 29
diploma
% 87,1 100,0 | 93,3 92,9 85,3
ngitena Absolventi | 28 17 | 24 | 20 15
FACULTATEA din care cu
DE STIINTE diloms 19 17 24 19 13
EXACTE SI P
INGINERESTI % 67,9 100,0 | 100,0 | 95,0 86,7
Electronica Absolventi | 25 19 25 23 19
aplicata ’
din care cu | 5, 19 22 21 18
diploma
% 80,0 100,0 88,0 91,3 94,7
Ingiunerie
TILSEIT) 6 Absolventi
dezvoltare ’
regionala
din care cu
diploma
%
Drept Absolventi 89 76 88 84 70
FACULTATEA din care cu
DE DREPT Sl dipoms | 8 76 /8 80 68
STIINTE 5
SOCIALE _ | % 98,9 100,0 88,6 95,2 97,1
Administratie | apsoventi | 21 14 24 25 20
publica ’
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Domeniu/ . . Absol- Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Facultatea program de orma Aet venti | venti | venti | venti | venti
studii nvaamant | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
din care cu |, 14 21 21 20
diploma
% 100,0 100,0 87,5 84,0 100,0
Sociologie Absolventi 20 8 10 15 14
din care cu |, 8 9 15 14
diploma
% 100,0 | 100,0 90,0 100,0 | 100,0
Asistenta Absolventi | 15 13 28 21 30
sociala ’
din care cu |5 13 21 18 28
diploma
% 100,0 100,0 75,0 85,7 93,3
Asistenta Absolventi | 14 11 17 20 5
sociala - ID '
din care cu |, , 11 16 16 4
diploma
% 100,0 100,0 94,1 80,0 80,0
Terapie | apsolventi | 23 17 30 22 16
ocupationala ’
din care cu | 54 17 24 22 15
diploma
% 100,0 | 100,0 80,0 100,0 93,8
Pedagogia
nvatamantului |\ Apcoiventi | 53 74 68 68 69
primar si '
prescolar
dincare cu | oo 74 66 68 65
diploma
% 100,0 100,0 97,1 100,0 94,2
Pedagogia
nvatamantului | \pcoiventi | 0 0 0 43 38
primar si '
prescolar - ID
dincare cu | 0 0 39 36
diploma
% 90,7 94,7
Pedagogia
fnvatamantului
primar si Absolventi
prescolar -
Deva
din care cu
diploma
%
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ARACIS

D . Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
omeniu/ Formade | APsol- . ) ) .
Facultatea program de invatamant venti venti venti venti venti
studi 2015 2016 2017 2018 2019
Educatie fizicd | Apcowventi | 20 24 34 28 27
Si sportiva ’
din care cu | 5, 24 28 24 25
diploma
% 100,0 | 100,0 82,4 85,7 92,6
Kinetoterapie
si motricitate Absolventi 0 0 0 37 31
speciala
din care cu | 0 0 3% | 30
diploma
% 97,3 96,8
Teologie
ortodoxa Absolventi 73 31 47 31 53
pastorala
din care cu | 44 31 43 29 53
diploma
% 100,0 | 100,0 91,5 93,5 100,0
Muzica .
EACULTATEA religioasé AbSOlVGnt,I 0 0 20 14 9
DE TEOLOGIE din care cu
ORTODOXA diploma 0 0 20 10 9
% 100,0 71,4 100,0
Arta sacra Absolventi
din care cu
diploma
%
Absolventi 677 586 767 783 725
TOTAL LICENTA d'g. carecl | 51 | 581 | 677 | 717 | 668
’ iploma
% 96,2 99,1 88,3 91,6 92,1
Masterat
Absol- | Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Facultatea Domeniu/program | Formade venti venti venti venti venti
de studii invatamant | 2014- 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
Identitati regionale
in Europa central-
FACULTATEA | rasariteana/Transilv
DE ISTORIE Sl | ania in istoria Absolventi 5 8 9 8 6
FILOLOGIE culturala a Europei
Centrale -2015
ultima promotie
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ARACIS

Absol- Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Facultatea Domeniu/program | Forma de venti venti venti venti venti
de studii invatamant 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
dln_ care cu 5 6 7 5 1
diploma
% 100,0 75,0 77,8 62,5 16,7
Cercetare
arheologica
interdisciplinara/Pre
istoria spatiului
carpato-dunarean Absolventi 7 2 6 5
n contextul
arheologiei
sistemice-2015
ultima promotie
dln_ care cu 6 > 5 5
diploma
% 85,7 100,0 83,3 100,0
Cercetarea,
conservarea s Absolventi 5 7 10
valorificarea ’
patrimoniului istoric
dln_ care cu 4 2 >
diploma
% 80,0 100,0 20,0
Stgdu muzeale Si Absolventi 6 7
turism cultural ’
dln_ care cu 6 7
diploma
% 100,0 100,0
Literatura si cultura
romaneasca in Absolventi 16 16 16 15 16
context european
dincare cu | g 16 14 15 13
diploma
% 93,8 100,0 87,5 100,0 81,3
Limba, literatura si
cultura engleza in Absolventi 19 11 16 14 16
context european
din care cu 19 11 16 10 13
diploma
% 100,0 100,0 | 100,0 71,4 81,3
Limba, literatura si
cultura franceza in Absolventi 8
context european
din care cu
\ y 8
diploma
% 100,0
Administrarea Absolventi | 19 14 15 21 36
afacerilor in :
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ARACIS

Absol- Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Facultatea Domeniu/program | Forma de venti venti venti venti venti
de studii invatamant 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
comert, turism si
servicii
dincare cu | g 14 8 16 35
diploma
% 100,0 100,0 53,3 76,2 97,2
Administrarea
dezvoltarii Absolventi 24 9 16 16 19
regionale durabile
dincare cu | 5, 9 16 | 13 | 19
diploma
% 100,0 100,0 | 100,0 | 81,3 | 100,0
Auditul si controlul
agentilor Absolventi 15 17 20 18 15
economice
dincare cu | g 17 20 17 15
diploma
% 100,0 100,0 | 100,0 | 94,4 | 100,0
Sistemul
informational
FACULTATEA | contabilin Absolventi 13 12 25 13 33
DE STIINTE asistarea deciziilor
ECONOMICE manageriale
din care cu | 43 12 25 | 12 | 33
diploma
% 100,0 100,0 | 100,0 | 92,3 | 100,0
Banci, asigurani §i | Apcowventi | 10 6 14 12 12
piete finaciare ’
dincare cu | 4 6 14 | 10 12
diploma
% 100,0 100,0 | 100,0 | 83,3 | 100,0
Fiscalitate si
management Absolventi 14
financiar
dm_ care cu 14
diploma
% 100,0
Marketing
promovarea Absolventi 21 14 26 33 18
vanzarilor
dincare cu | 5y 14 24 | 29 18
diploma
% 100,0 100,0 92,3 87,9 | 100,0
Programare
FSE%I'_I::-IQ:II-'IIEEA avansata si baze Absolventi 10 10 16 17 19
; ; de date
2 eieta o) din care cu
INGINERESTI : b 9 6 13 15 15
’ diploma
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Absol- Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Facultatea Domeniu/program | Forma de venti venti venti venti venti
de studii invitimant | 2014- 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
% 90,0 60,0 81,3 88,2 78,9
Sisteme
informationale
cadastrale si Absolventi 20 20 18 18 17
management
imobiliar
din care cu | 5, 19 15 14 15
diploma
% 100,0 95,0 83,3 77,8 88,2
Evaluarea,
monitorizarea i Absolventi 14 14
auditul mediului
dln_ care cu 12 11
diploma
% 85,7 78,6
Sisteme electronice
inteligente Absolventi 12 8
avansate
dln_ care cu 10 3
diploma
% 83,3 37,5
Institutii de drept Absolventi | 35 17 32 39 33
privat '
dincare cu | 5q 17 25 34 26
diploma
% 82,9 100,0 78,1 87,2 78,8
Stiinte penale si Absolventi | 23 26 37 | 3 | 31
criminalistica ’
din care cu 18 26 30 32 27
diploma
% 78,3 100,0 81,1 88,9 87,1
Asistenta
manageriala in :
FACULTATEA | sectoarele public si Absolventi 1 9 15 21 24
DE DREPT SI | priv
STIINTE din care cu
SOCIALE diploma 10 o 12 7 2
% 90,9 100,0 80,0 81,0 91,7
Dezvoltarea si
managementul Absolventi 7 25 22 30
resurselor umane
din care cu 7 20 21 26
diploma
% 100,0 80,0 95,5 86,7
Opera sociala in Absolventi | 11 6 13
institutiile ecleziale '
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Absol- Absol- | Absol- | Absol- | Absol-
Facultatea Domeniu/program | Forma de venti venti venti venti venti
de studii invatamant 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
dln_ care cu 10 6 10
diploma
% 90,9 100,0 76,9
Proiectarea si
manggementgl . Absolventi 31
serviciilor sociale si :
de sanatate
dln_ care cu o4
diploma
% 77,4
Management Absolventi | 22 21 26 48 45
educational '
din care cu | o, 21 24 42 39
diploma
% 100,0 100,0 92,3 87,5 86,7
Psihopedagogia
educatiei timpurii si Absolventi 12 11 18 15 18
a scolaritati
dincare cu |, 11 9 15 18
diploma
% 91,7 100,0 50,0 100,0 | 100,0
Teologie Absolventi 12 5 8 13 14
comparata ’
dincare cu |, 5 6 13 14
diploma
FACULTATEA % 100,0 100,0 75,0 100,0 | 100,0
DE TEOLOGIE | Mediere
ORTODOXA | interculturala si Absolventi 7 7 5 10 7
interreligioasa
din care cu 7 7 5 10 7
diploma
% 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Consiliere Absolventi 12 6 5
pastorala ’
dm_ care cu 12 6 4
diploma
% 100 100 80
Absolventi 319 250 370 413 470
TOTAL MASTER din care cu | 5o, 217 280 | 332 | 382
diploma
% 89,0 86,8 75,7 80,4 81,3
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Doctorat
Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
_ care au absolventi de promo-
C.S.U.D. Domeniul de doctorat o doctorat care | vabilitate la
finalizat . .
studiile de au obtmyt studiile doe
doctorat diploma doctorat %
Anul universitar 2014-2015
Contabilitate 4 4 100%
Filologie 2 2 100%
Istorie 3 3 100%
Teologie 5 5 100%
Total 14 14
Anul universitar 2015-2016
Contabilitate 6 6 100%
Filologie 4 4 100%
Istorie 3 2 66,66%
Teologie 3 3 100%
Total 16 16
Anul universitar 2016-2017
Contabilitate 5 5 100%
Filologie 3 3 100%
Istorie 4 4 100%
Teologie 7 7 100%
Total 19 19
Anul universitar 2017-2018
Contabilitate 6 6 100%
Filologie 5 5 100%
Istorie 4 4 100%
Teologie 2 2 100%
Total 17 16
Anul universitar 2018-2019
Contabilitate 2 1 50%
Filologie 10 5 50%
Istorie 4 3 75%
Teologie 6 3 50%
Total 22 12

Desi Universitatea a facut si face eforturi remarcabile de promovare a
programelor de studii universitare, din analiza sintetica a datelor privind numarul de
absolventi in ultimii cinci ani rezulta ca atractivitatea viitorilor studenti pentru unele
programe de studii de licenta si de masterat de la Facultatea de istorie si filologie este
foarte redusa si necesita o analiza mai consistenta, cu luarea unor masuri adecvate in
cadrul Consiliului de administratie al Universitatii.
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2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT

SUPERIOR

1.2.1 Carta Universitara

Institutia dispune de o Carta Universitara - Carta Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia (Anexa 2.01), in vigoare in anul universitar 2019-2020, a primit
aviz pozitiv din partea Ministerului Educatiei Nationale (Adresa MEN nr.
27941/20.03.2019) (Anexa 2.02), ca urmare a transmiterii de catre universitate a
propunerilor de modificare a Cartei (Adresa UAB nr. 3452/20.02.2019).

Carta este facuta publica prin postare pe site la adresa
http://senat.uab.ro/upload/104 1713 carta uab 2019.pdf fiind astfel adusa Ila
cunostinta tuturor membrilor comunitatii academice.

1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Fiecare program de studii — licentd si master - oferit de catre Universitate se
identifica prin misiune didactica si de cercetare, in acord cu misiunea institutiei, definita
conform Cartei universitare (capitolul Il, art. 4) (Anexa 2.01) astfel: Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia isi asuma misiunea de educatie si cercetare stiintifica
avansata, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) formare initiala si continua la nivel universitar, prin programe de licenta,
master, doctorat si programe postuniversitare, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului pe piata muncii si a satisfacerii nevoii de competenta
a mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor, al
literelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

In Universitate nu functioneaza programe de studii neautorizate.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Reglementarile interne mentionate in Carta universitara — regulament,
metodologie sau cod — exista, iar lista acestora este descrisa in Anexa 2.03 (care
prezinta articolul din Carta, respectiv reglementarea interna, céat si data aprobarii in
Senatul universitar a respectivei reglementari interne). Prevederile tuturor
regulamentelor interne sunt in conformitate cu prevederile legale.

In Universitate exista si se aplica un Regulament intern (Anexa RU.01) si un
Regulament de organizare si functionare al Universitatii “1 Decembrie 1918” din
Alba lulia (Anexa RU.02), aprobate de Senat, revizuite periodic si ale caror prevederi
sunt in conformitate cu prevederile legale.
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Acest din urma regulament este postat si pe siteul Universitatii
http://senat.uab.ro/upload/104 1721 24 roi 27.pdf

Activitatea studentilor este reglementata printr-un Regulament al activitatii
profesionale a studentilor — ciclul | de studii universitare de licenta si ciclul Il de
studii universitare de master (Anexa RU.03), analizat si aprobat de Senatul
institutiei cu trei luni inainte de inceperea anului universitar, impreuna cu calendarul
activitatilor educationale specifice. Pentru doctoranzi, in Universitate exista si se aplica
prevederile Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat (Anexa RU.04).

Regulamentul respecta prevederile art. 4.2., subcap. 4, lit. a, b, g, h.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia aplica o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni Thainte de aplicare.
Pentru admiterea la studii universitare de licentd, UAB aplicd prevederile
Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare
de licenta (Anexa RU.20), document actualizat anual, aprobat in Senatul universitar si
publicat on-line cu 6 luni Thainte de admitere. Admiterea la studii universitare de master
se desfasoara conform Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclul de studii universitare de masterat (Anexa RU.23). Pentru studiile universitare
doctorat exista regulamente de admitere proprii aprobate de Senat, pe care institutia
le aplica (Anexa RU.24).

In Universitate exista si se aplica un Regulament al activitétii profesionale a
studentilor — ciclul | de studii universitare de licenta si ciclul Il de studii
universitare de master (Anexa RU.03), analizat si aprobat de Senatul institutiei cu 3
luni inainte de inceperea anului universitar, impreuna cu calendarul activitatilor
educationale specifice. Pentru doctoranzi, in Universitate existd si se aplica
prevederile Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat (Anexa RU.04).

Evolutia numarului de doctoranzi pe scoli si domenii de doctorat:

Nr Scoala Dorggniul Formade | An | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
crt. | Doctorald | . ... | invifdmant 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
IF I |12 6 | 10] 8 | 10| 12
n| s |12]6 | 8 | 8 | 7
m| s | 8| 9| 2| 8] 7
. . PR| 7 | 7 |11 | 12| 7 | o

1 Istorie Istorie R : 3 >
T 2 2

1l 3

PR 1 | 2
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N | Scoala Dorgzniul Formade | An | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010
crt. | Doctorald | o5 | Invafamant 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
IF I | 3 | 12 | 16 | 10 | 10
| 8 3 16 15 10
ml o | 8| 1|7 [1] s
2 | Filologie | Filologie PR 4 | 2 | 5|5 | 4 14
FR | 4 3
T 2
I 4
PR 3 | 1
IF I [ 11 [ 10 [ 12| 12| 7 [ 11
n| o o o] o 8] 7
m| 4 | 8 |6 |6 | 9| 7
3 Contabilita | Contabili PR 6 5 4 11 8 10
te tate FR | 2 2
T 2 2
I 2
PR 1 | 1
IF I | 8 | 9 [ 10| 10| 10| 12
n| 7| 8 [ 10] 9 | 10] 8
i 6 6 5 8 9 10
4 Teologie | Teologie PR|] 7 | 9 | 13 |12 | 12 | 15
FR | 1 4
T 2 3
I 1
PR 1 | 1
TOTAL 105 | 132 | 151 | 153 | 161 | 165

1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functiile de conducere, de la Director de Departament la Rector si Presedinte
al Senatului, sunt desemnate prin alegeri libere.

Pentru mandatul 2020-2024 a fost aprobata in Senatul institutiei o Metodologie
de organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul 2020-2024
(Anexa RU.05a, Anexa RU.05b), care prezinta modul in care alegerile se realizeaza
succesiv, la nivelul departamentelor, al facultatilor si al universitatii, fiind organizate de
catre conducerea in exercitiu, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei UAB si in
conditiile dispozitiilor legale in vigoare. Pentru conducerea in exercitiu, mandatul 2016-
2020 au fost respectate dispozitiile legale privind alegerea organelor colective de

conducere (Consiliul facultatii si Senat), precum si a functiilor de conducere.
Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA Pag. 20 din 108




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Rectorul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prof. univ. dr. Breaz
Valer-Daniel a fost ales prin votul universal, direct si secret al corpului electoral al
Universitatii si a fost confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice nr. 3350/07.03.2016 (Anexa 3.03).

Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere din Universitate in
conformitate cu prevederile legale.

Astfel, pentru mandatul 2020-2024, in Senat, gradul de reprezentare a
studentilor este de cel putin 25% din numarul total de membri ai Senatului. Senatul are
25 de membri, din care 18 cadre didactice si 7 studenti (28%). Studentii isi aleg
reprezentantii conform Legii nr. 1/2011, art. 208, alin.1, pe cote parti in functie de
facultate.

in Consiliul facultatji, reprezentarea studentilor este de minim 25% si se face pe
programe de studii si cicluri de Tnvatdmant. Structura consililor facultatilor este
urmatoarea: Facultatea de Istorie si Filologie - 7 membri, din care 5 cadre didactice si
2 studenti — 28,57%. Facultatea de Stiinte Economice - 7 membiri, din care 5 cadre
didactice si 2 studenti — 28,57%. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti - 7 membri,
din care 5 cadre didactice si 2 studenti — 28,57%. Facultatea de Teologie Ortodoxa - 7
membri, din care 5 cadre didactice si 2 studenti — 28,57 %. Facultatea de Drept si Stiinte
Sociale - 9 membri, din care 6 cadre didactice si 3 studenti — 33,34%.

Personalul de conducere din UAB este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se gasesc in
conditii de rezervare a postului. O listd a persoanelor cu functii de conducere este
publicata pe site, la sectiunea Despre UAB - conducere (Anexa 3.02).

Actul managerial beneficiaza de un suport comunicational performant,
reprezentat in primul rand de facilitatile oferite de sistemul informatic. Universitatea a
implementat o platforma informatica INTRANET, care este o componenta software
complexa, structurata in mai multe module specifice administrarii activitatilor
procesului educational din cadrul sistemului de invatamant superior. Accesibila tuturor
membrilor comunitatii academice, platforma informatica Intranet permite elaborarea in
sistem informatizat a activitatilor academice (plan invatamant, state de functii,
borderou plata cu ora, activitati zilnice, orare, structura departamente, cadre, numar
studenti, grupe, programe de studii, facultati).

Pentru managementul cercetarii se utilizeaza o aplicatie dezvoltata intern. Rolul
acesteia este de a colecta datele necesare de la cadrele didactice printr-o interfata
web usor de utilizat intr-o baza de date relationala. Indicatorii de performanta utilizat;
se bazeaza pe standardele CNATDCU specifice fiecarui domeniu. Aplicatia poate fi
accesata simultan de catre mai multi utilizatori, este instalata pe unul din serverele
Universitatii, este accesibila din orice locatie si se acceseaza prin urmatorul URL:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&l=ro.

Toate reglementérile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul
unei politici de transparenta informationala, care a presupus crearea pe pagina web a
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sectiunii Senat, a unui modul distinct de informare a comunitatii academice si a
stakeholderilor interesati asupra hotararilor si documentelor analizate si adoptate de
Senatul universitar. Consiliul de Administratie, la randul sdu, aduce la cunostinta
comunitatii academice hotararile pe care le ia in sedintele operative de lucru, prin
publicarea acestora pe pagina universitatii, sectiunea Consiliu de Administratie.
Grupurile de lucru ale Senatului, constituite pe comisii de specialitate (Comisia juridica,
Comisia pentru invatamant, evaluarea calitatii, strategii, dezvoltare si promovarea
institutionala, Comisia pentru cercetare stiintifica, transfer tehnologic, proiecte si
resurse, Comisia pentru buget-finante si de monitorizare a activitatilor tehnice si
administrative etc.) utilizeaza mijloace de comunicare prin intermediul facilitatilor
oferite de adresele de e-mail institutionale, prin pachetului Office 365, care permite
partajarea de documente prin intermediul aplicatiei OneDrive, care ofera 1 TB spatiu
de stocare pentru fiecare utilizator. De asemenea, exista o aplicatie de tip Intranet, de
transfer de fisiere, conform careia fisierele sunt transferate intre utilizatori prin
intermediul unui server de fisiere, folosind o aplicatie de transfer (File Zilla). Utilizatorii
din Universitate (administrativ si cadrele didactice) pot accesa prin intermediul acestei
aplicatii un set de informatii necesare desfasurarii activitatii.

Managementul institutional beneficiaza de suport din partea Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial al UAB, constituita prin Decizie a Rectorului si care cuprinde conducatorii
structurilor organizatorice din cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si
care isi desfasoara activitatea Tn conformitate cu prevederile legale (Ordinele
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 si 400/2015) (Anexa 3.08).

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de o administratie care
respecta legislatia in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.
Structurile administrative din UAB functioneaza in baza propriilor regulamente de
organizare si functionare, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul
universitar.

Fiecare compartiment este Tncadrat cu personal de specialitate. Ocuparea
posturilor in cadrul administratiei se realizeaza prin concurs pe posturile vacante,
concursurile fiind organizate in conformitate cu legislatia si reglementarile interne in
vigoare.

Universitatea dispune de o administratie eficienta si riguroasa si are mecanisme
de control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.
Monitorizarea si controlul activitatii se realizeaza prin Compartimentul audit, Control
financiar intern si prin mecanismele de control gi de dezvoltare continud a
performantelor institutiei, atat in sfera academica, dar si in cea administrativa (in cadrul
controlului intern managerial in conformitate cu prevederile legale (Ordinele
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 si 400/2015). In institutie se aplica
prevederi interne care vizeaza programarea si monitorizarea activitatilor - Proceduréa
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de sistem privind coordonarea activitatilor si planificarea resurselor in vederea
indeplinirii  obiectivelor Universitati  “1 Decembrie 1918 din Alba lulia
http://senat.uab.ro/upload/68 955 ps 03 coord act.pdf, PS-04 Proceduréa de sistem
privind managementul performantei si managementul riscurilor la nivelul structurilor
academice si operationale ale Universitati “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
http://senat.uab.ro/upload/26 1328 ps 04 manag_perform.pdf. De asemenea, in
Universitate au fost adoptate de Senat si se aplica proceduri operationale pentru toate
zonele de activitate — didactica, cercetare si administrativa (Anexa 2.04a, Anexa
2.04b).

Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul
european al invatamantului superior. Diferitele areale ale activitatii sunt informatizate
— activitatea contabila, biblioteca, elaborarea statelor de funtii, elaborarea orarelor,
circuitul informatiilor de administratie intre utilizatori interni etc.

Activitatea contabila este informatizatd si permanent transparenta, prin
utilizarea programului informatic EMSYS. Programul informatic permite utilizarea
documentelor necesare pentru raportarile ce se efectueaza in ForExeBug (sistem
bugetar de raportare public), cat si balante pe conturile de raportare. Cu ajutorul
aceluiasi sistem informatic de natura contabila, se tine evidenta operatiunilor de
angajamente, lichidari, ordonantari si plati — ALOP, structurate pe surse de finantare
si fondurile disponibile din bugetele aprobate, inclusiv cu generarea ordinelor de plata
catre furnizori si cu functionalitati de definire si utilizare a codurilor CPV (specifice
achizitiilor).

Evidenta personalului si aplicatia informaticd de intocmire a statelor de plata
sunt gestionate de catre Biroul personal salarizare, cu ajutorul unui program integrat
in acelasi sistem informatic EMSYS. Se asigura astfel intocmirea statelor de plata pe
departamente si facultati, pe fiecare sursa de finantare, iar pentru personalul
administrativ, pe compartimente de specialitate, ceea ce asigura managementului
financiar acces in timp real la informatii privind cheltuielile salariale detaliate pe
structurile din cadrul universitatii.

Componenta financiar-contabild a relatiei universitati cu studentii este
evidentiatd cu ajutorul programului UMS — University Management System, care
asigura evidenta analitica a studentilor din punct de vedere al scolarizarii (cataloage,
evidenta studentilor bugetati si cu taxa, evidenta taxelor diverse etc.), cét si evidenta
taxelor incasate si a debitorilor din taxe de studiu. Programele utilizate in
compartimentele de specialitate asigura informatii in timp real pentru fundamentarea
si executia bugetului de venituri si cheltuieli al Universitétii, cat si in ceea ce priveste
incasarile si platile efective, cheltuielile efectuate, precum si informatii referitoare la
sumele ramase de incasat si sumele disponibile pentru cheltuieli.

Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajata modern care dispune de un
sistem informatizat specializat Softlink — Liberty 5, baza de date putand fi consultata
atat in refeaua interna - pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri,
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cat si online (http://library.uab.ro/) si este organizata pe servicii de Tmprumut la
domiciliu si sali de lectura cu acces liber la raft. Orarul bibliotecii este adaptat nevoilor
studentilor, atat in timpul anului, cat si in sesiune. Salile de lectura sunt prevazute cu
sisteme de securitate (supraveghere video si sistem de securitate pentru carti).
Accesul la colectiile bibliotecii se face pe baza CARD-ului de acces, conform
regulamentului de functionare a bibliotecii.

Universitatea a implementat o platforma informatica INTRANET
https://192.168.200.28/, care este o componenta software complexa, structurata in mai
multe module specifice administrarii activitatilor procesului educational din cadrul
sistemului de finvataméant superior. Accesibila tuturor membrilor comunitatii
academice, platforma informatica Intranet permite elaborarea in sistem informatizat a
activitatilor academice (plan Tnvatamant, state de functii, borderou plata cu ora,
activitati zilnice, orare, structura departamente, cadre, numar studenti, grupe,
programe de studii, facultati).

In ceea ce priveste Registratura si secretariatul documentelor, se utilizeaz& o
aplicatie informatica dezvoltata cu utilizatori multipli, Infocet, care permite
managementul documentelor.

La Serviciul Biblioteca UAB, personalul incadrat are studii superioare de
biblioteconomie sau filologie, asa cum rezultd din Anexa 3.06, care reda studiile
personalului din biblioteca.

[1.2.5 Personalul didactic

Organizarea concursurilor, precum si celelalte conditii ce trebuie indeplinite
pentru ocuparea functiilor si posturilor didactice sunt reglementate distinct, prin
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, aprobata
de Senat (Anexa RU.14), iar promovarea in cariera didactica se bazeaza pe
Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didacticd (Anexa RU.15) in vederea aplicarii concrete a Metodologiei de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare, in institutie exista si se aplica o procedura
operationalda aprobata de Senat, PO_SG_03 Procedurd operationald privind
organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare (Anexa PO _SG_03).

Anuntarea publica a posturilor didactice si de cercetare scoase la concurs de
catre Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia pe perioada nedeterminata se
face cel putin prin urmatoarele modalitati:

- in Monitorul Oficial al Romaniei (Partea a lll-a).

- pe site-ul Universitatii, in sectiunea Informatii publice/Concursuri pentru
ocuparea posturilor didactice Si de cercetare
http://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pagini_dedicate/concursuri_pg_docu
mentatie.php&id=13&I=ro
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- pe site-ul specializat administrat de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Anuntul se publica cu cel putin 2 luni Tnainte de data de desfasurare a primei
probe de concurs.

Personalul didactic, respectiv personalul care desfasoara activitati didactice in
Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea posturilor. Pentru personalul didactic angajat pe perioada determinata sau
nedeterminata, in cadrul concursurilor, comisia de concurs verifica indeplinirea de
catre candidat a standardelor minimale nationale si interne (art. 24.2 din Metodologie).
Pentru fiecare persoana care desfasoara activitati didactice din Statele de functii ale
departamentelor, in calitate de cadru didactic titular sau asociat (activitati temporare n
regim plata cu ora), este constituit un Dosar personal in cadrul Serviciului Personal-
Salarizare, cu documentele de identitate, calificare si respectare a conditiilor pentru
prestarea de activitati didactice dintr-un anumit post didactic.

in anul universitar 2019-2020, in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia personalul didactic titularizat in institutie, titular cu functia de baza sau cu post
rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe durata nedeterminata (Anexa 4.02a) este
prezentat in mod sintetic in tabelul de mai jos.

Cadre didactice cu norma de baza in UAB, 2015-2019

An univ. Cadre didactice titulare (cu | Total | Cadre didactice | Total
normade bazain UAB) TNB | TNB | titulare cu  post | TPR
rezervat (fara norma
de baza in UAB) TPR

Prep. |A. |L. |C. |P. A. L. |C. |P.
2015-2016 1 20 | 63 | 49 | 18 151 - - 1 4 5
2016-2017 - 14 | 67 | 53 | 22 156 - - - 4 4
2017-2018 - 15 | 65| 55 | 22 157 - - - 4 4
2018-2019 - 10 |65 | 53 | 21 149 1 - - 3 4
2019-2020 - 7 | 67| 56 | 20 150 - - - 2 2

Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in UAB) se constata o
relativa stabilitate (inttre 149 si 157), in corelatie directa si cu stabilitatea relativa a
numarului de studenti inmatriculati in Universitate.

in perioada 2015-2019, evolutia personalului didactic si Tndeosebi a
personalului didactic titular al Universitati au fost convergente cu misiunea si
obiectivele strategice ale institutiei. Managementul universitatii se asigura de
realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice si numarul de studenti
inmatriculati. Acest raport este luat ca si reper la stabilirea capacitatii de scolarizare si
in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare. in
intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in special a celor privind
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ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza intr-o
singura universitate.

La nivelul Universitatii pentru anul universitar 2019-2020, sunt constituite 285
posturi didactice,150 de posturi sunt ocupate cu personal didactic titular (cu norma de
baza Tn universitate), 2 posturi ocupate cu personal didactic titular (fara norma de baza
in universitate, dar cu post rezervat), 12 posturi sunt acoperite cu cadre didactice
angajate pe durata determinata. 82,78 de posturi sunt acoperite in regim de plata cu
ora de catre cadrele didactice titulare (cu norma de baza in universitate, fara norma
de baza in universitate si cu post rezervat) si de 38,22 posturi acoperite de cadre
didactice asociate.

Structura de personal a cadrelor didactice titulare este: 22 profesori, 56
conferentiari, 67 lectori/sefi lucrari, 7 asistenti (durata nedeterminata) si 12 asistent
(durata determinata).

Statistica structurii pe grade didactice a personalului didactic titular si asociat al
UAB in anul universitar 2019-2020 este urmatoarea:

Numar cadre didactice
Gradul didactic Total Titulare | Asociate ASOC.Iate/ .
Pensionari

Profesor universitar 34 22 12 4
Conferentiar 63 56 7 4
universitar
Lector universitar 93 67 26
Asistent universitar 81 19 62

Total 271 164 107 8

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al
stabilirii numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti
este calculat in functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata.

In anul universitar 2019-2020, raportul dintre cadre didactice titulare si studenti
este 29,98 (cu mentiunea ca un cadru didactic a fost cuantificat o singura data,
indiferent de numarul de programe la care sustine activitati didactice), fata de anul
2014-2015, cand raportul era 24,04.

La nivel de Universitate, raportul dintre numarul total de studenti si cadre
didacticei se prezinta astfel:

Numar ) Raportul
. Raportul dintre )
Studenti cadre N dintre Raportul
N . . . . numarul total de . . .
inmatri- . didactice | Numar Lo _ | numarul total | dintre numarul
. Posturi . studenti (licenta .
An culati titulare cadre . de studenti total de
) . . . legal . . + master) si i N .
universitar | (licenta o care didactice (licenta + studenti si
constituite . cadrele i ]
+ predau la | asociate ] i master) si posturile
. L. didactice ) )
master) licenta si . cadrele didactice
titulare ) )
master didactice
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(titulare si
asociate)
2014-2015 3822 226 159 42 24,04 19,01 16,91
2015-2016 3964 242 156 64 25,41 18,02 16,38
2016-2017 4128 255 160 83 25,80 16,99 16,19
2017-2018 | 4507 268 163 81 27,65 18,47 16,82
2018-2019 | 4608 273 160 85 28,80 18,81 16,88
2019-2020 4916 285 164 107 29,98 18,14 17,25

In anul universitar 2019-2020, rapoartele numar studentii inmatriculati - cadre
didactice, pentru fiecare facultate, se prezinta astfel:

Nr. Facultatea Numar Nr. cadre | Nr.cadre Raportul dintre Raportul dintre
crt. studenti | didactice | didactice numarul total de numarul total de
(licenta, titulare” | asociate” | studenti (licenta, studenti (licenta,
IF) IF) si cadrele IF) si cadrele
didactice (titulare didactice titulare
si asociate)
1. | Facultatea de 206 28 10 5,42 7,36
Istorie si Filologie
2. | Facultatea de Drept si Stiinte Sociale
Drept 568 22 9 18,32 25,82
Stiinte sociale 676 55 26 8,35 12,29
DPPD 225 17 2 11,84 13,24
3. | Facultatea de 596 35 12 12,68 17,03
Stiinte Economice
4. | Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti
Informatica 254 27 9,07 9,41
Stiinte ingineresti 384 45 7 7,38 8,53
5. | Facultatea de 298 25 13 7,84 11,92
Teologie Ortodoxa

* cadrele didactice predau la mai multe programe de licenta, deci personalul
didactic a fost cuantificat in functie de implicarea in programul de studii.

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate si
autorizate provizoriu) — la capacitate de scolarizare si numarul de cadre didactice

titulare
Cifra de Total Raport nr.
: scolarizare Numarul de | studentila Cadre studenti/
Domeniul de ; ; : :
licenta- IF HG 326/2019 ani d_e capacitate dl_dactlce nr. cadre
g si HG studiu de titulare didactice
640/2019 scolarizare titulare
Istorie 70 3 210 22 9,55
lebl moderne 75 3 225 18 125
aplicate
Limba si literatura 50 3 150 20 7,5
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Administrarea 210 3 630 39 16,15
afacerilor
Finante 75 3 225 33 6,82
Contabilitate 100 3 300 37 8,11
Marketing 50 3 150 24 6,25
Informatica 175 3 525 21 25
Inginerie 50 4 200 7,41
electronica si 27
telecomunicatii
Ingineria mediului 60 4 240 34 7,06
Inginerie 60 4 240 8,89

- 27
geodezica
Inginerie civila 30 4 120 23 5,22
Drept 160 4 640 31 20,65
Sociologie 50 3 150 16 9,38
Asistenta sociala 75 3 225 14 16,07
Stiinte ale 100 3 300 10,34
Pinte at 29
educatiei
Stiinte 50 3 150 4,05
PUINe ) 37
administrative
Educatie fizica si 50 3 150 18 8,33
sport
Psihologie 60 3 180 23 7,83
Kinetoterapie 50 3 150 26 5,77
Teologie 100 4 400 24 16,67
Muzica 30 3 90 18 5
Arte vizuale 30 3 90 17 5,29

Ponderea acoperiirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru
programele de studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta astfel:

Nr. Facultatea Departamentul Nr. Nr. cadre %
crt. posturi didactice
titulare
Facultatea de Istoric si Departamentul de Filologie 18,2309 22 91,31
L Filologie Departamentul de Istorie, Arheologie | 7,1192 10 83,16
si Muzeologie
TOTAL FACULTATE 25,3501 32 87,24
Departamentul de Stiinte Juridice si 20,2943 16 78,92
Administrative
Departamentul de Stiinte Sociale 13,2580 11 92,20
5 Facultatea de Drept si
' Stiinte Sociale Departamentul pentru Pregatirea 11,2927 10 90,04
Personalului Didactic
Departamentul de Educatie Fizica si 12,2081 14 86,98
Sport
TOTAL FACULTATE 57,0531 51 87,04
Facultatea de Stiinte | Departamentul de Administrarea 10,0867 11 93,49
3. Economice Afacerilor si Marketing
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Departamentul de Finante 10,8883 13 90,88
Contabilitate
TOTAL FACULTATE 20,975 24 92,19
Departamentul de Informatica, 24,1573 24 95,73
4 Facultatea de Stiinte | Matematica si Electronica
' Exacte si Ingineresti | Departamentul de Cadastru, Inginerie 15,5576 15 90,31
Civila si Ingineria Mediului
TOTAL FACULTATE 39,7149 39 93,02
Facultatea de Departamentul de Teologie Ortodoxa 11,8168 18 87,40
3. Teologie Ortodoxi si Muzica Religioasa
TOTAL FACULTATE 11,8168 18 87,40
TOTAL UNIVERSITATE 154,90 164 89,38

In institutie nu exista cadre didactice titularizate in invatamantul superior care
sa acopere intr-un an universitar mai mult de trei norme didactice (Anexa 6 ARACIS,
Anexa 4.03). In Anexa 4.03 sunt prezentate declaratiile privind activitatile didactice
efectuate de personalul didactic titular si asociat in anul universitar 2019-2020.
Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar
cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior unde fsi
desfasoara activitatea.

In anul universitar 2019-2020 exista 8 cadre didactice asociate pensionate din
institutie (la data de 01.10.2019, la inceputul anului universitar erau 7 cadre didactice
pensionate, iar pana la data vizitei s-a pensionat inca un cadru didactic) si 1 cadru
didactic asociat pensionat dintr-o altad institutie de Tnvatdmant superior, care au
calitatea de conducatori de doctorat si desfasoara activitati didactice doar la ciclul de
studii universitare de doctorat, in regim “plata cu ora”, asa cum rezulta din Statele de
functii ale scolilor doctorale si din declaratiile de norma atasate (Anexa 4.04). Acestia
nu acopera mai mult de o norma didactica in Universitate. Reglementarile interne
institutionale prevad faptul ca la implinirea varstei de 65 de ani, cadrele didactice se
pensioneaza si pot continua activitatea in institutie doar la programele de studii de
doctorat, in calitate de cadre didactice asociate la una dintre scolile doctorale ale
IOSUD-UAB, daca au calitatea de conducatori de doctorat, conform Regulamentului
privind prelungirea activitatii cadrelor didactice si de cercetare dupa implinirea varstei
de 65 de ani (Anexa RU.13)
http://senat.uab.ro/upload/99 1565 34 reqg prelungire_act dupa 65 ani_aprob.pdf

Pentru posturile didactice vacante, selectia personalului didactic asociat care
nu este titularizat in Tnvatamantul superior sau care este titularizat in alte institutii de
invatamant superior se realizeaza pe baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, Anexa RU.14 si a Procedurii operationale
PO_SG_03 Procedura operationala privind organizarea si desfasurarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare (Anexa PO SG 03).
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Lista cadrelor didactice asociate care ocupa posturi in regim la plata cu ora sunt
aprobate de Senatul Universitatii in luna septembrie, inainte de inceperea anului
universitar (Anexa 3.04). Selectarea cadrelor didactice asociate se face pe baza unor
prevederi distinct prevazute de Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare, aprobata de Senat (capitolul VIII). Cadrele didactice asociate
trebuie sa aiba titlul de doctor si sa indeplineasca standardele minimale si obligatorii
pentru ocuparea posturilor didactice. Selectarea cadrelor didactice asociate se face de
catre o Comisie formata din Directorul departamentului, doi membri si un secretar.

Pentru fiecare persoana care desfasoara activitati didactice din Statele de
functii ale departamentelor, in calitate de cadru didactic titular sau asociat (activitati
temporare Tn regim plata cu ora), este constituit un Dosar personal in cadrul Serviciului
Personal-Salarizare, cu documentele de identitate, calificare si respectare a conditiilor
pentru prestarea de activitati didactice dintr-un anumit post didactic (constatat la vizita).

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie pentru ultimii
cinci ani universitari:

Gradul didactic 2014-2015 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Profesor universitar 10 13 15 13 19
Conferentiar universitar - 3 2 1 2
Lector universitar / 21 18 30 23 21
Sef de lucrari

Asistent universitar 11 30 36 44 43
Total 42 64 83 81 85

Cadrele didactice asociate au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisa
numarul de ore prestate prin asociere, conducatorului institutiei unde au functia de
baza, cat si celei la care sunt asociate. Printr-o procedura operationala aprobata de
Senat, PO_BPS_03 Procedura operationala privind intocmirea fiselor de post,
desfasurarea si monitorizarea activitatilor didactice, se reglementeaza modalitatile
de monitorizare a numarului de norme pe care cadrele didactice le au intr-un an
universitar si modul in care aduc la cunostinta conducerii universitatii numarul de ore
didactice prestate prin asociere, prin Declaratie scrisa, care este Anexa nr. 6 a
procedurii (Anexa PO _BPS 03). Din verificarile realizate la Biroul Personal Salarizare,
se constata faptul ca toate cadrele didactice asociate care au norma de baza la alte
institutii au acordul acestor institutii pentru a presta activitati didactice in regim de plata
cu ora (constatat la vizita).

Toate cadrele didactice au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de disciplina au titul de doctor in
domeniul disciplinelor din postul ocupat. Exista concordanta intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate, asa cum rezulta pentru titulari din situatia atasata si pentru cadrele didactice
asociate din dosarele personale constituite la data concursului pentru ocuparea de
posturi in regim “plata cu ora” (Anexa 5 ARACIS).

Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA Pag. 30 din 108



file:///C:/Users/user/Downloads/ANEXE/Regulamente_UAB/Proceduri_oper/BPS_03_Intocmire_fise_post.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Anexe%20ARACIS/Anexa_5_ARACIS.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica
atestata, realizata prin participarea la module de pregatire pedagogica in timpul
studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire pedagogic organizate
de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic. Serviciul Personal-
Salarizare al institutiei pastreaza copii ale atestatelor privind pregatirea pedagogica a
asistentilor universitari (Anexa 4.05).

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare
procesului de invatamént, care acopera problematica disciplinelor predate,
lucrari care se regasesc in fondul de carte al bibliotecii universitatii, fie in format tiparit,
fie in format electronic, depuse de cadrele didactice in biblioteca institutiei si asa cum
rezulta din fisele de disciplina.

Suportul institutional logistic menit sa asigure cadrul publicarii cursurilor si
materialelor didactice este reprezentat de Seria Didactica a UAB, o colectie de lucrari
de specialitate, pe care institutia le publica in domeniul disciplinelor de studiu pentru
studenti si care sunt disponibile in Biblioteca institutiei.

Numarul total de posturi legal constituite Tn anul universitar 2019-2020 este de
285 posturi, dintre care 121 sunt posturi vacante, acoperite de personal didactic titular
in regim “plata cu ora” (82,77 posturi) si acoperite de personal didactic asociat in regim
“plata cu ora” (38,23 posturi).

Din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2019-2020, un
procent de 86,59% din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de
baza sau post rezervat, titularizate in invatamantul universitar si 13,41% dintre posturi
sunt acoperite cu asociati.

Pentru fiecare dintre anii universitari analizati, procentele posturilor acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat, titularizate in invatamantul
universitar depasesc 70% (89,35%, 87,61%, 88,81%, 88,28%).

Din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2019-2020, un
procent de 31,45% din totalul posturilor este acoperit cu conferentiari si profesori
universitari (>25%).

Pentru fiecare dintre anii universitari analizati, procentele posturilor acoperite cu
conferentiari sau profesori depasesc 25% (35,9%, 34,08%, 33,82%, 31,14%). Aceasta
reprezinta sintetic situatia acoperirii cu personal didactic la nivelul institutiei, iar analiza
pe programe de studiu a gradului de acoperire a posturilor didactice din statele de
functii cu cadre didactice proprii releva faptul ca ponderea acestora este de peste 70%
din totalul posturilor, iar acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si
conferentiar de peste 25%.

- Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate,
ciclul licentd/master IF)
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Nr. crt. | Facultatea Numar studenti | Nr. cadre Raport
didactice
titulare
1. Facultatea de Istorie si 329 32 10,28
Filologie
2. Facultatea de Drept si 1840 51 36,07
Stiinte Sociale
3. Facultatea de Stiinte 930 24 38,75
Economice
4. Facultatea de Stiinte 756 39 19,38
Exacte si Ingineresti
5. Facultatea de Teologie 268 18 14,88
Ortodoxa
TOTAL 4123 164 25,14

Datele demonstreaza necesitatea identificarii unor solutii care sa conduca la
atragerea de cadre didactice tinere, in special in cadrul facultatilor Drept si Stiinte
Sociale si Stiinte Economice, un efect generat de acest fapt fiind si reducerea raportului
dintre studenti si cadrele didactice titulare, cu impact pozitiv in asigurarea calitatii
programelor de studii.

Universitatea dispune in prezent de cadre didactice calificate, asigurand astfel
acoperirea pentru cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele
din planul de invatamant cu cadre didactice competente, specializate si cu experienta
in invatamantul universitar. Structura personalului pe grade didactice este echilibrata,
ceea ce va permite, in perspectiva, o evolutie fireasca din punct de vedere al carierei
universitare.

Formatiile pentru cursuri si seminarii sunt in toate cazurile cele prevazute in
reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu capacitatea salilor.

Il.2.6 Administratia institutiei

Conform structurii administrative rezultd existenta unor relatiile normale,
functionale intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si
celelalte structuri managerial-administrative. De asemenea, este asigurata existenta
unor structuri absolut necesare pentru functionarea Universitatii, cum sunt Comisia de
etica sau Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, precum si structurile
necesare pentru functionarea Scolii doctorale, Facultatile, Departamentele.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale
respecta prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o
functionare eficienta a intregii Universitati, pe toate dimensiunile sale.
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11.2.7 Baza materiala

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii procesului de invatamant, in conditii de asigurare si mentinere a calitatii,
conform planurilor de invatamant ale programelor de studiu. Patrimoniul institutiei este
reflectat in contabilitatea acesteia si este consemnat in cadrul Registrului inventar
(Anexa 5.01). Activitatea din cadrul institutiei se desfagoara intr-un spatiu universitar
format din 16 imobile: 9 imobile in care se desfasoara activitati de invatamant,
cercetare si suport administrative, un corp central al bibliotecii, o cantina studenteasca,
o baza sportiva (in proprietate, respectiv administrare) si 4 camine studentesti (3 in
proprietate si unul inchiriat), a caror dovezi de proprietate (extrase de carte funciara) /
inchiriere sunt anexate (Anexa 5.02):

- Cladirea Corp A, CF nr. 73475, situata in Alba lulia, str. Mihai Viteazu,
nr. 12, judetul Alba, apartine Statului Roman si este in administrarea Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba lulia.

- Cladirea Corp B, CF nr. 73446, situata in Alba lulia, str. Unirii, nr. 15,
judetul Alba, este in proprietatea Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.
Cuprinde sali de curs, seminar, laboratoare, Departamentul pentru pregatirea
personalului didactic si spatii pentru personalul didactic.

- Cladirea Corp C, CF nr. 73462, situata in Alba lulia, str. Unirii, nr. 17,
judetul Alba, este in proprietatea Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba lulia. Imobilul
gazduieste Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Facultatea de Stiinte Economice,
Facultatea de Istorie si Filologie si Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti. Sélile de
curs si pentru activitati de seminar dispun de echipamente tehnice de predare care
faciliteaza o relatie de comunicare activa intre cadrele didactice si studenti, iar
laboratoarele didactice au o dotare tehnica corespunzatoare formarii si dezvoltarii
abilitatilor si competentelor profesionale ale studentilor.

- Cladirea Corp D, CF nr. 73458, situata in Alba lulia, str. Gabriel Bethlen,
nr. 6, judetul Alba, este in proprietatea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia.
Imobilul grupeaza sali de laborator, seminar, Directia general administrativa, Centrul
pentru invatamant la distanta si formare profesionala continua, Dispensarul Medical
Studentesc, iar la etajul 2 si 3 al cladirii se gaseste Casa de oaspeti.

- Cladirea Corp G, CF nr. 81232, situat in Alba lulia, str. Unirii, nr. 7, judetul
Alba, apartine domeniului public al judetului Alba si este Tn administrarea Universitatii
“1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Cladirea gazduieste sali de seminar si laborator
pentru Facultatea de Drept si Stiinte Sociale.

- Cladirea Corp H, CF nr. 74746, situat in Alba lulia, str. Mitropolit
Alexandru Sterca Sulutiu, nr. 3, judetul Alba, apartine Statului Roméan si este in
administrarea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Imobilul face obiectul
unui proces de dotare a spatiilor educationale cu echipamente moderne (19 sali, mai
jos descrise).
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- Cladirea Corp Biblioteca, CF nr. 73448, situata in Alba lulia, str. Mitropolit
Andrei Saguna, nr. 4, judetul Alba, apartine Statului Romén si este in administrarea
Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

- Baza sportiva - Sala Sport CF nr. 109397, situata in Alba lulia, strada
Vasile Alecsandri, nr. 110, judetul Alba, apartine Municipiului Alba lulia si este in
administrarea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

- Cladirea Corp Cantina, CF nr. 73461, situata in Alba lulia, str. Gabriel
Bethlen, nr. 4, judetul Alba, este in proprietatea Universitatii “1 Decembrie 1918 din
Alba lulia.

- Cladirea Palatul Apor, CF nr. 73451, situata in Alba lulia, str. Gabriel
Bethlen, nr. 5, judetul Alba, apartine Statului Roméan si este in administrarea
Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Cuprinde Rectoratul, Secretariatul,
Scolile doctorale, Sala Senatului, Sala Consiliului de Administratie, centre functional-
administrative (relatii internationale, managementul proiectelor, CICOC, cercetare
stiintifica, transfer tehnologic, de managementul calitatii si strategie institutionala, de
imagine si marketing), Cabinet psihologic, cat si sali de laborator.

- Cladire Facultatea de Teologie, situata in Alba lulia B-dul 1 Decembrie
1918, nr. 13, judetul Alba utilizata de Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
in baza unui contract de comodat incheiat cu Arhiepiscopia Ortodoxa Romana de Alba
lulia. Contine sali de curs, seminar si biblioteca.

- Centru de Cercetare Schit, CF nr. 76531, situat in Alba lulia, str. Rojomal,
nr. 22, judetul Alba, este in proprietatea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia. Imobilul gazduieste sali de curs, seminar si laborator.

Din anul universitar 2019-2020, pentru programul de studiu de licenta
Pedagogia invataméantului primar si prescolar, invatamant la distanta a fost obtinuta
autorizare provizorie, la extensia Deva (contract de comodat cu Colegiul National
Pedagogic “Regina Maria” Deva).

Prin urmare, activitatea din cadrul institutiei se desfasoara intr-un numar de 16
imobile Tn localitatea Alba lulia si 1 imobil in localitatea Deva, din care:

. intr-un numar de 10 imobile se desfasoara activitati de invatamant,
cercetare si suport administrative (din care 8 in proprietate, respectiv administrarea
institutiei si 2 utilizate in baza unor contracte de comodat incheiate cu Arhiepiscopia
Ortodoxa Romana de Alba lulia, respectiv cu Colegiul National Pedagogic ,Regina
Maria” Deva - Anexa 1.02); ponderea imobilelor Tn proprietate, respectiv administrare
este de 80 %, diferenta de 20% fiind in regim de comodat;

. intr-un numar de 7 imobile se desfasoara activitati conexe din care 6 in
proprietate, respectiv in administrare si anume: un corp central al bibliotecii, o cantina
studenteasca, o baza sportiva si 3 camine studentesti in proprietate si 1 camin
studentesc inchiriat; ponderea imobilelor in proprietate, respectiv administrare este de
85,70 %, diferenta de 14,30% fiind n regim de comodat.
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Pe total, ponderea imobilelor in proprietate, respectiv administrare este de
82,35 %, diferenta de 17,65% fiind in regim de comodat.

In anul universitar 2019-2020 Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
dispune de (Anexa 2 ARACIS, Anexa 5.03):

- 15 amfiteatre cu o suprafatd desfasurata totala de 1577,64 mp si o
capacitate de 1509 locuri;

- 24 sali pentru seminarii, cu o suprafata desfasurata totala de 1267,15 mp
si o capacitate de 713 locuri;

- 32 laboratoare, cu o suprafata desfasurata totalda de 1609,95 mp si o
capacitate de 624 locuri.

- 17 sali de biblioteca/lectura, cu o suprafata desfasurata totala de 941,4 mp
si 0 capacitate de 523 locuri.

Unitatile de cercetare dispun de spatii si dotari destinate activitatilor specifice.

Dotarile si amenajarile oferite de Universitate in cadrul spatiilor puse la
dispozitia studentilor sunt in concordantd cu normele tehnice de functionare si
siguranta, respectiv cu normele igienico-sanitare n vigoare. Acestea asigura
desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare, specifice tuturor
domeniilor si programelor de studii universitare la care sunt inmatriculati studenti,
masteranzi si doctoranzi.

Dezvoltarea continua a investitiilor reprezinta o componenta majora a planurilor
strategice si a planurilor operationale. In perioada 2015-2019, Universitatea a sustinut
financiar si a finalizat activitatile de renovare completd a unui nou corp de cladire,
corpul H, cu o suprafata utila de 3421,65 mp.

Universitatea utilizeaza capacitatea de cazare din 4 camine studentesti care
insumeaza 528 locuri. Universitatea inchiriaza anual un camin cu o capacitate de 292
de locuri (caminul nr. 4). UAB mai dispune de un Camin casa de oaspeti, cu 32 camere
si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus. Cele 820 de locuri de cazare in
camine acopera anual aprox. 90% din totalul solicitarilor de cazare.

in anul 2017 au Tnceput demersurile pentru construirea unui cdmin studentesc
cu o capacitate de 246 locuri, prin Compania Nationala de Investitii. Noua constructie
va fi echipata conform standardelor in vigoare pentru cladiri si functiuni administrative
si social-culturale, iar din punctul de vedere al dotarilor va fi dotat astfel incat sa
raspunda tuturor cerintele si standardelor legislative in vigoare (Anexa 5.02).

incepand cu data de 06.05.2019, Universitatea deruleazd proiectul
“imbundtatirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H
a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia”, in baza contractului de finantare
nr. 4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779, finantat prin Programul Operational
Regional 2014-2020 are o valoare totala de 24.391.855,22 |ei, din care 23.904.018,12
lei reprezintd finantare nerambursabila. Proiectul este prevazut a se derula in
perioada 06.05.2019 — 31.11.2021. Scopul operational al proiectului il constituie
imbunatatirea infrastructurii corpului D si a corpului H al UAB, in vederea adaptarii,
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extinderii si dotarii infrastructurii educationale necesare prin intermediul careia
studentii din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia sa primeasca
competente multidisciplinare. Prin activitatile sale, proiectul contribuie la imbunatatirea
capacitatii universitatii de a furniza competente cheie si profesionale adecvate pentru
studenti, contribuind in mod indirect la consolidarea parteneriatul universitate - mediu
economic. Investitile propuse prin proiect se vor face cu prioritate in domenii cu
potential de crestere, care contribuie la cresterea angajabilitati absolventilor
invatamantului superior in sectoare competitive. Se va extinde suprafata destinata
exclusiv spatiilor de invatamént din cadrul corpului D cu 417,76 mp si cu 3421,65 mp
suprafata utila in cadrul corpului H. Activitatile proiectului vizeaza lucrari/dotari cu
echipamente moderne (Anexa 5.06), care vor permite functionarea unui numar de
14 laboratoare didactice (Laboratorul 1 — Chimia mediului si controlul alimentelor
(LChMA), Laboratorul 2 — Nanotehnologii (LN), Laboratorul 3 — Prelevare/Esantionare
(LPE), Laboratorul 4 — Topografie-Cadastru (LTCF), Laboratorul 5 — Ingineria Mediului
si Mecanica Fluidelor (LIM), Laboratorul 6 — Foto-interpretare (LF), Laboratorul 7 —
Grafica 3D/Realitate virtuald/Sala proiectie 3D (LRV), Laboratorul 8 — Masurari
energetice (LME), Laboratorul 9 — Comunicatii (LC), Laboratorul de Informatica —
Matematica (E15), Laboratorul de Contabilitate Aplicata (M10), Laboratorul de
criminalistica (M12), Laboratorul de Turism, Laboratorul de Administrarea Afacerilor),
1 biblioteca si 4 sali de curs, in corpurile D si H.

Spatiile de invatamant si cercetare sunt renovate, dotate cu aparatura moderna
si mobilier de calitate si asigura acces gratuit si liber la Internet, inclusiv prin retea Wi-
Fi. Toate amfiteatrele si salile de curs dispun de videoproiector, ecran de proiectie,
tabla iar, in unele cazuri, smartboard (Anexa 5.03).

Salile de seminar, dispun de echipamente tehnice de predare, invatare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului.

in toate laboratoarele pentru lucrari aplicative dotate cu tehnicd de calcul Si
repartizate pentru desfasurarea de activitati didactice la programele de licenta, se
utilizeaza cel mult un calculator la 2 studenti, iar pentru programele de master, cate un
calculator pentru fiecare student. Calculatoarele din laboratoarele didactice sunt
conectate la reteaua Internet. Institutia dispune de soft-uri (Anexa 5.05)
corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de
utilizare

Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente de laborator si
mijloace de functionare corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare al cunoasterii
stiintifice si cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant care au
prevazute prin figsa disciplinei activitati de laborator (Anexa 5.03).

in prezent, Universitatea dispune de 32 laboratoare dotate corespunzator
pentru realizarea activitatilor didactice prevazute la disciplinele din planurile de
invatamant. Exemplificam in acest sens:

1. Laboratorul microunde, corp B, etaj 1
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Dotari: 2 x Oscilator Gunn cu frecventa ajustabila: ¢« Alimentare: 8 — 10V c.c. «
Conector: tip BNC » Ghid: R100 standard « Putere: +17 dBm (50mW) « Gama operare
in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz 2 x Izolator cu ferita « Atenuarea de inserfie: <1 dB -
Izolatia: > 20 dB « Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz « Ghid: R100 standard
2 x Modulator PIN « Atenuarea de insertie: <1 dB * Grad de modulatie: > 20dB * Gama
de frecvente a putatoarei: 8,5 — 9,6 GHz « Conector: tip BNC « Ghid: R100 standard; 4
x Atenuator variabil: « Plaja atenuare: 0...> 20 dB « Puterea maxima disipata: 1 W -
Ghid: R100 standard; 2 x Cuplor in cruce 20dB: * Atenuare de cuplaj: 20 dB -
Directivitatea: 15 dB « Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz; 2 x Circulator cu
ferita: « Atenuare de insertie: mai mica de 3 dB - |zolatie: mai buna de 20 dB » Gama
de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz; 2 x Linia de masura: * Distanta de deplasare:
70 mm ¢« SWR rezidual: < 1,05 « Conector: tip BNC « Gama de operare in frecventa:
8,5 —-9,6 GHz » Ghid: R100 standard 2 x Adaptor de impedanta cu 3 suruburi de acord
» Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz » Ghid: R100 standard; 2 x Adaptor de
impedanta cu 3 suruburi de acord: « Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz -
Ghid: R100 standard; 4 x Adaptor ghid dreptunghiular — ghid coaxial: * SWR: < 1,25
Conector coaxial: tip N « Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz « Ghid: R100
standard; 4 x Detector coaxial: « Gama de operare in frecventa: 0,01 — 12,4 GHz -
Conector intrare: tip N « Conector iesire: tip BNC; 2 x Scurtcircuit mobil: «+ Gama de
operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz « Distanta de deplasare: minim 30 mm; 4 x
Terminatie adaptata - SWR: < 1,05 - Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz
Ghid: R100 standard; 2 x Placa de scurtcircuit: « Ghid: R100 standard; 4 x Suport ghid
dreptunghiular 2 x Suport stand masura 2 x Senzor deplasare pentru linia de masura
+ Distanta de deplasare: 70 mm « Tensiune alimentare: 12V c.c. * Nivel semnal iesire:
0 — 12V c.c. » Conector: tip BNC 2 x Unitate alimentare Gunn ¢ Tensiune alimentare:
90 - 240V c.a., 50 — 60Hz * Tensiune iesire: 0 — 10V c.c. (max. 750mA)  Conector: tip
BNC « Frecventa semnal modulator: 1 — 10KHz 2 x Set dielectrici « Teflon — min. 1 buc.
* Plexiglas — min. 1 buc. PVC — min. 1 buc; 2 x Antena horn: « Castig: 15 dB « Flansa:
tip UBR 100/UG 39 « Gama de operare in frecventa: 8,5 — 9,6 GHz « Ghid: R100
standard 4 x Adaptor ghid R100 / UBR100

2 x Software interfata instrumentatie virtuala 2 x Experimentator echipament
pentru conectarea interfetei virtuale la alte module 2 set x Accesorii de masura,
rezistoare sunt si cabluri de conexiune: * 6 rezistoare sunt conectate pe cablaj
imprimat, pentru diverse masuratori: 2 x 1 ohm, 2 x 10 ohm, 2 x 100 ohm - set cabluri
conexiune 2mm pentru unitatea de instrumentatie virtuala (22 buc) ¢ conectori
2mm/5mm (10 buc) 2 x Documentatie si Ghid laborator 2 set x Accesorii Per set: « Cap
test BNC/BNC — 3 buc. » Cap test BNC/4mm — 1 buc. « Adaptor BNC/4mm — 1 buc. *
Set cabluri conectare unitate instrumentatie virtuala — 1 set « Adaptor cabluri conectare
4/2mm (50cm) — 2 buc. « Adaptor 2mm/4mm — 2 buc. 2 x Milivoltmetru analogic * joasa
frecventa (1 canal) « masurari pana la 9,9 GHz 2 x Masa destinata lucrului la PC
(1,10x0,80 m cu suport glisant tastatura si raft suport pentru UC) 4 x Masa experiment
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lucrare de laborator (1,80x0,80 m) Dulap de depozitare aparate, componente
(1,40x0,60x1,60 m, cu 2 usi si 5 rafturi interioare)

2. Laboratorul de metode numerice, corp C, parter

Dotari: 20 calculatoare Fujitsu Esprimo E400, E85+ cu urmatoarele specificatii:
Procesor: Intel i3-2130, 3,4 GHz; Memorie: RAM: 2 GB; HDD: 500 GB; Monitor: Fujitsu
LCD 20 inch.

Software: Windows 7 Professional; MS Office 2010 Professional Plus; Adobe
Acrobat Professional XI; MySqgl Server, MySqgl Front; Dev C++; NetBeans; Java 8;
Google Chrome; 7-zip; Antivirus, Videoproiector; Ecran de proiectie; Tabla magnetica.

3. Laboratorul de chimie, chimia mediului si electrochimie, corp C, etaj |;

Dotari: Calculator, Spectrofotometru UV-VIS T80, Balanta analitica, Purificator
de apa, Analizor portabil de gaze, HPLC- cu detector de fluorescenta si detector UV-
VIS; Titrator Schott, Titrator Titronic, pH- metru de laborator, Multiparametru/
pH/mV/ion/conductivitate Irezistivitate/TDS/salinitate/temperature, Instrument
multiparametral pentru determinare de pH, conductivitate, concentratie de oxigen
dizolvat, Kit pentru testarea calitatii Mediului (aciditate, alcalinitate, dioxid de carbon,
oxigen dizolvat, duritate), Kit pentru determinarea calitatii solului (azot, fosfor, potasiu,
pH, temperatura, conductivitate), Kit pentru testarea calitatii apei (aciditate, alcalinitate,
dioxid de carbon, oxygen dizolvat, duritate, nitrati, fosfati), Tuburi Drager pentru
testarea noxelor din atmosfera (ammoniac, dioxid de carbon, monoxid de carbon, acid
hidrocianic, mercaptan, ozon, dioxid de sulf), Turbidimetru, Toximetru /Oxigenometru,
Potentiostat/Galvanostat pentru masuratori electrochimice, Balanta analitica, Pipete
digitale, Baie de ultrasonare, Baie de ultrasonare, Agitator vortex, Plita incalzire,
Multimetre, Electrozi (Cu, Zn, Pb, Pt, calomel, Ag/AgCl), Electrozi ion selectivi.

4. Laborator de contabilitate - LCO01/CJPEFC, corp D, etaj 1

Dotari: 20 calculatoare Maguay Intel Core i3-2120, 3,3 GHz; 2 GB; 250 GB,;
Maguay LCD 19 inch.

Software: Program de contabilitate SAGA C (stocuri si contabilitate), Program
de evidentd a salariatilor, Software de prelucrare E-Views si Stata, Windows 7
Professional; Office 365; Adobe Acrobat Reader DC; Java; Google Chrome; Tabla
magnetica.

5. Laborator Geomatica, corp D, subsol.

Dotari: 15 Calculatoare Dell Inspiron 530, Intel Core 2 Due E6550 (2.33 Ghz),
1 GB, Video GeForce 8600 GT, Monitor TFT17”, Software-AutoCad 2008 EDU SLG
SLM, Surfer 8, Toposys 5, MapSys 7, Vextractor, Topograph, TopoLT, MS OFFICE
2007, Adobe Acrobat 8, ArcGIS 9.3, Erdas Image, Win RAR

Echipamente topografice: Sistem GPS Leica 500, Sistem GPS Leica 900,
Sistem GPS Leica GS 08, 1 Statie Totala Leica TC 1205+, 2 Statii Totale Leica TS 06
PLUS, 2 Distomate electronice Leica A5, 2 Teodolite electronice Prexiso, accesorii
aparatura topografica (trepiede, prisme, mire, rulete).
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Studentii pot avea acces la instrumente de invatare online prin intermediul
platformei MOODLE. incepand cu anul universitar 2019-2020, in UAB sistemul de e-
learning prin MOODLE, utilizat in procesele didactice specifice Tnvatamantului la
distanta s-a extins si pentru programele de studiu de licenta, forma de invatamant cu
frecventa (IF), prin proiectul ,Cresterea capacittii institutionale si imbunétatirea
calitatii activitatilor didactice din UAB, prin implementarea de solutii informatice pentru
invatamant si evaluare continua institutionala”, contract CNFIS-FDI-2019-0327.

Numar total de calculatoare in laboratoare didactice este de 333 de unitati

Biblioteca Universitati “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (Anexa 5.07)
functioneaza din anul 1991, an in care s-a infiinfat Universitatea, pe baza unui
Regulament adoptat de Senat (Anexa RU.16). Biblioteca dezvolta colectii
enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu caracter stiintific si de inalta valoare
culturala din tara si de peste hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in
acord cu programele de invatamant, de cercetare si de cultura.

in prezent biblioteca dispune de un fond de publicatii de 106.643 volume, care
acoperd multiple domenii de interes. In perioada 2015-2019 au fost achizitionate
11252 volume, din care 1819 volume Tn anul 2015; 2995 volume n anul 2016; 2211
volume in anul 2017; 2739 volume in 2018 si 1488 volume in anul 2019.

Colectia de publicatii periodice se imbogateste in fiecare an prin abonamente
curente la peste 80 titluri, atat din tara, cat si din strainatate. Dezvoltarea fondului de
publicatii se face Tn baza unui plan de achizitii, pe baza solicitarilor de la nivelul
departamentelor si facultatilor si in functie de bugetul alocat.

In ultimii ani, s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza
colaborarilor cu 69 de institutii din tara si cu 52 de parteneri externi din 20 de tari.
Incepéand din anul 2012,

Universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care faciliteaza accesul la
bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, THOMPSON
REUTERS (prin AnelisPlus) si JSTOR.

De serviciile bibliotecii pot beneficia studenti, cadre didactice, cercetatori,
doctoranzi, studenti inscrigi la masterat, precum gsi alte categorii de personal din
universitate sau externi. Biblioteca principala functioneaza intr-o cladire amenajata
modern care dispune de un sistem informatizat specializat Softlink — Liberty5, baza de
date putand fi consultata atat in reteaua interna - pe calculatoarele puse la dispozitia
utilizatorilor - OPAC-uri, cat si online (http://library.uab.ro/) si este organizata pe servicii
de Tmprumut la domiciliu si s&li de lecturd cu acces liber la raft. Tn cadrul Facultatii de
Teologie Ortodoxa functioneaza o biblioteca distincta, Biblioteca Facultatii de Teologie
Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba lulia, care dispune, de asemenea, de o
dotare moderna si de un fond de carte de peste 40.000 de volume si un numar
insemnat de periodice.

Sunt asigurate spatii de studiu pentru studenti pentru cel putin 10% din numarul
total al studentilor - Anexa 2 FV. Institutia asigura locuri destinate studiului (sali de

Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA Pag. 39 din 108



http://library.uab.ro/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
lectura) cu 523 de locuri. Se asigura locuri pentru 11,32% din numarul studentilor cu
frecventa (4622 studenti cu frecventa).

Colectia de publicatii periodice a crescut in perioada evaluata, in fiecare an, prin
abonamente curente la peste 80 titluri, atat din tara, cat si din strainatate. (Anexa 5.07).
Exemple Tn acest sens sunt abonamentele la Revista Roména de Informatica si
Automatica; Studies in Informatics and Control (in domeniul Informatica), The British
Journal of Occupational Therapy (in domeniul Terapie ocupationald); La nouvelle
revue theologique (in domeniul Teologie); Revista Romana de Statistica, Mathematical
Reports (in domeniul Matematica); Revista de Cercetare si Interventie Sociald (in
domeniul Sociologie); Amfiteatrul Economic Journal; Marketing news (in domeniul
Economie); Revista Roméné de Dreptul Proprietétii Intelectuale (in domeniul Drept);
Revue francaise de la pedagogie (in domeniul Educatie); Environmental Engineering
and Management Journal (in domeniul Mediu); Annales Histoire, Sciences sociales
etc.

Institutia dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant, cu licente de utilizare, asa cum rezulta din situatia atasata
care reda lista softurilor utilizate de institutie (Anexa 5.05).

- PACHET SOFT EDUCATIONAL PENTRU INVATAREA LIMBILOR STRAINE
(Engleza, Germana, Franceza) pentru disciplinele Curs practic de limba
engleza/franceza. Tehnici de comunicare orala si scrisa — nivel C1-B2 conform CECRL
la specializarile Limba Romana-Limba engleza si Traducere si interpretare.

- SOFTWARE TRADOS pentru disciplina Limba engleza. Traducere
specializata in domeniul economic la specializarea Traducere si interpretare

- VEEAM ESSENTIALS SOFTWARE pentru salvare, replicare si monitorizare
masini virtuale, specializarea Informatica.

- TOPOGRAPH si AUTOCAD EDU SGL SLM LIC pentru disciplina Desen
tehnic si Infografica de la specializarile Ingineria mediului, Masuratori terestre si
cadastru; Inginerie urbana si dezvoltare regionala.

- MATLAB pentru disciplinele Software matematic, Modelare matematica,
Calcul numeric din cadrul specializarii Informatica, respectiv la disciplinele Semnale si
sisteme si Procesarea digitala a semnalelor la specializarea Electronica aplicata.

- ERDAS IMAGE PROFESIONAL pentru disciplina Fotogrammetrie din cadrul
specializarii Masuratori terestre si cadastru si disciplina Teledetectie si riscuri
atmosferice de la specializarea Ingineria mediului.

- SPSS BASE SYSTEM V.15 ACAD 16U la disciplinele Metode si tehnici de
cercetare sociologica si Introducere in programe de analiza a datelelor cantitative si
calitative de la specializarea Sociologie.

- TOPOSYS 5 pentru disciplina Prelucrarea automata a datelor geodezice (la
specializarea Masuratori terestre si cadastru).

- SOFTWARE ARC GIS aplicat in cadrul disciplinelor Sisteme informatice in
cadastru (la specializarea Masuratori terestre si cadastru), SIG aplicat la mediu (la
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specializarea Ingineria Mediului), Analiza spatiala si cartografie environmentala (la
masteratele din domeniile Inginerie geodezica si Ingineria mediului).
- LabVIEW pentru disciplinele Sisteme de achiziti de date si Instrumentatie
virtuala de la specializarea Electronica Aplicata.
Din evaluarea programelor de studii, reiese ca fondul de carte corespunde
disciplinelor din planurile de invatamant pentru licenta si masterat.
Situatia abonamentelor in perioada evaluata se prezinta astfel:

ARACIS

Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2014 51 1805 31 147
2015 51 1813 31 153
2016 57 1866 31 153
2017 46 731 30 145
2018 67 771 39 178

Publicatii periodice provenite prin donatii si schimb interbibliotecar:

Domeniu de studiu Numarul de titluri de periodice
2014 2015 2016 2017 2018
Cultura. Generalitati 4 4 3 3 3
Informatica 2 2 2 2 2
Psihologie 3 1 1 1 1
Religie. Teologie 15 15 15 15 15
Statistica 2 4 4 2 2
Sociologie 3 3 3 3 3
Economie politica 8 9 9 8 7
Drept. Jurisprudenta 11 11 11 9 9
Educatie 3 3 3 3 5
Mediu 3 3 3 3 4
Matematica 2 2 2 2 2
Electronica 2 2 2 2 2
Contabilitate 5 4 4 4 4
Management 2 2 2 3 3
Educatie fizica 2 2 9 2 9
Filologie 11 11 11 11 15
Istorie 4 4 4 3 20
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Universitatea dispune de editura proprie, Editura Aeternitas (Anexa 5.08),
infiintatd in anul 2002, care sustine Universitatea in promovarea valorilor stiintifice si
culturale nationale si universale, contribuind astfel la asigurarea circulatiei nestanjenite
a ideilor si informatiilor. Din anul 2006, Editura este acreditata de catre CNCSIS (cod
18) si isi desfasoara activitatea conform unui Regulament adoptat de Senat (Anexa
RU.17).

In cadrul Centrului invatdmant la Distanta si Formare Profesionald Continua
functioneaza o Tipografie, serviciu intern productiv, care asigura tiparirea suporturilor
de curs pentru toate formele de invatamant, tiparirea revistelor, materialelor pentru
simpozioane etc. Institutia a dezvoltat incepand cu anul 1994 Seria Didactica a
Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, destinata publicarii cursurilor gi
manualelor universitare, culegerilor de probleme, antologiilor si crestomatiilor,
caietelor de laborator, seminar si practica necesare procesului de invatamant si
activitatii profesionale a studentilor. Situatia publicatiilor in Seria Didactica in perioada
2015-2019 este anexata (Anexa 5.09). A fost infiintata in anul 1994, ca structura
special dedicata sustinerii activitatii didactice, sute de titluri, din toate domeniile, pentru
toate programele de licenta, masterat si doctorat, fiind publicate in cadrul Seriei. Seria
Didactica functioneaza in baza unui Regulament al Seriei Didactica, aprobat in Senat
(Anexa RU 18) si este coordonata de catre un comitet redactional, alcatuit dintr-un
redactor responsabil numit de Senat si din reprezentantii facultatilor.

Situatia materialelor didactice/a suporturilor de curs/seminar
(inclusiv in format electronic) de la precedenta evaluare

Tipul materialului / Anul 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Note de curs Seria Didactica 57 68 81 67 62
Carti publicate in edituri nationale si
internationale cu ISBN
Cursuri in format ID tiparite si
implementate pe platforma Moodle

64 102 44 56 75

152 170 | 190 190 195

Total materiale didactice tiparite 273 340 | 315 313 332
Materiale didactice-suport de

curs/seminar depuse in format - - 371 107 305
electronic (CD, DVD) in biblioteca

Total general 273 340 | 686 420 637

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza si conduce
contabilitate proprie, conform principiilor contabilitatii de angajamente (contabilitatea
de angajamente recunoaste efectele tranzactiilor si ale altor evenimente economice
atunci cand se produc si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul acestuia este
incasat sau platit), in acord cu prevederile legale, iar compartimentul financiar-contabil

al institutiei este incadrat cu personal calificat, corespunzator din punct de vedere al
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pregatirii profesionale, activitatea fiind coordonata de un contabil sef cu studii
superioare economice. In domeniul financiar contabil Tsi desfasoara activitatea 8
angajati cu pregatire de specialitate corespunzatoare, asa cum rezulta din situatia
anexata privind studiile personalului din Serviciul Financiar-Contabil (Anexa 6.01).

Institutia dispune de un Buget anual de venituri si cheltuieli (Anexa 6.03)
aprobat de Senat, are Cod fiscal atribuit de ANAF (Anexa 6.04) si conturi deschise la
Trezoreria Alba lulia, pentru operatiunile de incasari si plati, conform prevederilor
legale in vigoare (Anexa 6.05).

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza si conduce
contabilitate proprie, intocmeste situatii financiare anuale, din care rezulta ca toate
cheltuielile efectuate sunt in conformitate cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor. Universitatea este institutie publica. Senatul universitar dezbate si
aproba anual executia Bugetului de venituri si cheltuieli - Bilantul contabil si Contul de
rezultat patrimonial (2015-2018) ale Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia este
prezentata anual Senatului universitar (Anexa 6.10). Situatiile financiare anuale sunt
inaintate Ministerului Educatiei si Cercetarii, la termenele legale si sunt date publicitatii,
prin afisare pe site-ul institutiei.

Pe pagina electronica a universitatii, la sectiunea Informare publica
http://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pg&id=68&I=ro sunt postate Bugetele
de venituri Si cheltuieli 2015-2019, iar la adresa
http://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pg&id=72&I=ro sunt postate
Bilanturile, respectiv Conturile de rezultate patrimoniale 2011-2019.

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare —in lei

ANUL
TIPUL VENITULUI 2014 2015 2016 2017 2018
Venituri din concesiuni si 51170 68117 68821 81870 77064
inchirieri
Venituri din dobanzi 7482 4708 1

Taxe si alte venituri din 4218661 | 4019339 | 4420708 | 5285272 | 4775271

invatamant

;/:rr\‘/'lté‘”“ din prestari 191818 | 127229 | 174297 | 118784 | 146391
Venituri cdmin-cantina 003968 | 1380294 | 1604042 | 1447031 | 1409192
Venituri din cercetare 044434 | 957294 | 1021777 | 1287773 | 965751
Alte venituri 054155 | 730009 | 463831 | 458366 | 360786

Venituri din donatii si 50472 | 31440 | 63345 | 247827 | 46277

sponsorizari

EEbN"e”t’" pentru proiecte 439705 | 760375 68881 1400 24424
fgg‘ﬁgﬂ_Ctr'i”S“t' ¥ 13821717 | 15826199 | 20596631 | 25601906 | 30729602
“:’Eme primite de la UE- 4847191 | 9999856 | 878282 | 2700479 | 2828314
TOTAL VENITURI 26430773 | 33904860 | 29360615 | 37239708 | 41363073

Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA Pag. 43 din 108


http://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pg&id=68&l=ro
http://www.uab.ro/informare/index.php?pagina=pg&id=72&l=ro

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare

TIPUL CHELTUIELI 2014 2015 2016 2017 2018
Cheltuieli de personal 12085865 | 13021505 | 19139805 | 22187976 | 25133478
Cheltuieli cu bunuri si servicii 4335136 | 4647219 5098224 | 5288012 | 5349292
Cheltuieli din proiecte FEN 4557229 | 6012240 3065319 | 3354471 | 3168376
Cheltuieli cu transport studenti 98581 77696 68716 50166 49026
Cheltuieli cu alte cheltuieli 1915468 | 1917150 2156972 | 4508569 | 6863058
Cheltuieli de capital 1799756 | 1560975 1438151 | 1938547 | 1605668

TOTAL CHELTUIELI 24792035 | 27236785 | 30967187 | 37327741 | 42168898

Situatie sintetica a ponderii in Buget a urmatoarelor resurse (suma/an, procente/an
— de la ultima evaluare):

Pondere 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Nr

buget* suma % suma % suma % suma % suma %

veniturile
provenite din
taxele de
scolarizare

6159967 | 20.1 | 3145449 | 10.1 | 4450000 135 4400000 | 9.99 5500000 | 12.3

2. | Sponsorizari 110000 | 0.36 110000 | 0.35 | 120000 0.36 100000 | 0.23 50000 | 0.11

3. Donatji

activitati de
4. | cercetare
stiintifica

1200000 | 3.91 1150000 | 3.70 | 550000 1.67 1800000 | 4.09 1500000 | 3.36

activitati  de
proiectare

activitati de
6. | consultanta 0 0 0 0]0 0 0 0 0
si expertiza

BUGET 30686684 31073648 32891056 44026906 44631595

*Pot fi si alte surse

In calculul taxelor de scolarizare reperele documentate de Directia General&
Administrativa a institutiei sunt reprezentate de veniturile si cheltuielile aferente
finantarii de baza, respectiv finantarea acordaté prin contractul institutional pentru
locurile subventionate si veniturile proprii aferente activitatii de invatamant din bilantul
contabil al anului precedent. Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei si
Cercetarii prin contractul institutional pentru finantarea locurilor subventionate este
aplicata cheltuielilor aferente finantarii de baza, iar suma rezultatd conduce la un cost
mediu/student utilizat drept reper pentru taxa de studiu a studentilor. Dezbaterile din
Senatul institutiei, cu recomandarile comisiei consultative a Senatului (Comisia de
buget-finante si de monitorizare a activitatilor tehnice si administrative) (Anexa 6.07a,
Anexa 6.07b) au condus la stabilirea de catre Senat pentru anul universitar 2019-2020
a nivelului taxelor de studiu, care sunt facute publice prin afisare pe site-ul institutiei
(Anexa 6.08a, Anexa 6.08b) http://senat.uab.ro/upload/104 2016 hotararea 14.pdf.

Pentru anul universitar 2019-2020, nivelul taxelor de studiu anuale pentru
programele de licentd variaza intre 2.000 lei (de exemplu, Istorie, Traducere si
interpretare etc.), 2.500 lei (Drept), 2.600 lei (Electronica aplicatd) si 3.000 lei
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(Informatica in limba engleza). Nivelul taxelor de studiu anuale pentru programele de
master variaza intre 2.200 lei (de exemplu, Domeniul Istorie), 2.600 lei (de exemplu,
Domeniile specifice stiintelor economice, stiintelor juridice) si 3.000 lei (Business
Administration in limba engleza).

Universitatea ii informeaza pe studenti prin tutorii de an, afisare la avizierul
facultatii, postarea pe site-ul universitatii, prin secretariatul facultatii si prin contul
personal din aplicatia UMS despre aspecte care implica statutul financiar al studentului

https://ums.uab.ro/ums/do/secure/inreqistrare user.

De asemenea, Universitatea informeaza studentii despre posibilitatile de
asistenta financiara din partea institutiei (cum ar fi reducerea cu 5% a contravalorii
taxelor de studiu anuale in cazul in care studentul achita taxa de studiu pana la primul
termen de plata, posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 transe, acordarea burselor de
performantd, de merit si sociale, acordarea de burse de performanta stiintifica pentru
studenti etc.) si despre modul de utilizare a taxelor.

in Contractele de studiu ale studentilor (Anexa 6.09) si in Regulamentul
activitatii profesionale a studentilor (Anexa RU.03), acestia sunt informati despre
reducerile financiare mentionate si despre posibilitatile de asistenta financiara.

Existd o serie de studenti beneficiari ai burselor cumulate, situatia pe facultati
prezentandu-se, pentru ultimul semestru, astfel:

FACULTATEA NR. STUDENTI TIP BURSA
DREPT SI STIINTE SOCIALE 23 B. Sociala
B. Merit
1 B. Sociala
B.Performanta
TEOLOGIE ORTODOXA 1 B. Performanta
B.Sociala
STIINTE EXACTE SI INGINERESTI 20 B.Merit
B.Sociala
4 B.Performanta
B.Sociala
STIINTE ECONOMICE 5 B.Sociala
B.Performanta
10 B.Sociala
B.Merit
ISTORIE SI FILOLOGIE 8 B.Sociala
B.Merit
1 B.Sociala
B.Performanta

in Universitate se aplicd un Regulament privind acordarea burselor pentru
studentii de la ciclurile de studii licenta si master (Anexa RU.32), care stabileste
conditile in care studentii primesc burse (burse pentru stimularea performantei
academice — burse de merit si burse de performantad, burse sociale, burse sociale

ocazionale, burse speciale, burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare
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in tara/strainatate) si alte forme de sprijin material. Bursele sunt acordate din alocatii
de la bugetul de stat, dar si din resurse proprii, situatia acordarii burselor si a altor
facilitati pentru studenti in perioada 2015-2019 fiind prezentata in (Anexa A.11).
Studentii care au o activitate stiintifica meritorie beneficiaza si de burse de
performanta stiintifica, conform prevederilor Regulamentului privind acordarea
burselor de performanta stiintificad (Anexa RU.33).
In anul 2018-2019, au fost acordate in medie 37 burse de performanta (2000
lei/lunad), 398 burse de merit (1600 lei/luna), 250 burse sociale (1200 lei/luna), 4 burse

ocazionale (1200 lei/ o data pe an).

Ajutoarele acordate studentilor din veniturile proprii ale universitati au
reprezentat in anul 2018-2019, 2,61% si includ: reduceri de taxa de studii, burse si alte
facilitati acordate studentilor.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

glrrt'. Anul Tip bursa Suma Numar 1;?;2;:;,:‘:
1 Burse studiu 854658 2444
2 Burse Merit 244443 683
3 | 2014 | Burse Sociale 116151 409 2310340
4 Alte tipuri 700216 1492
5 TOTAL 1915468 5028
6 Burse studiu 843928 2406
7 Burse Merit 223177 672
8 | 2015 | Burse Sociale 121142 415 1960048
9 Alte tipuri 728903 1426
10 TOTAL 1917150 4920
11 Burse studiu 950545 2351
12 Burse Merit 247223 655
13 | 2016 | Burse Sociale 126963 397 2701180
14 Alte tipuri 832241 1403
15 TOTAL 2156972 4806
16 Burse 511351 853
Performanta
17 | 2017 | Burse Merit 2703503 3281
18 Burse Sociale 504939 849 5949345
19 Alte tipuri 787276 1253
20 TOTAL 4508569 6246
21 Burse 396937 397
Performanta
22 | 2018 | Burse Merit 3693125 4002
23 Burse Sociale 1699770 265 | 0071434
24 Alte tipuri 881602 1457
25 TOTAL 66714345 8518
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Situatiile financiare ale Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia aferente
exercitiului financiar 2018 au fost supuse procesului de auditare financiara realizat de
catre un auditor financiar membru al Camerei Auditorilor Financiari din
Romaéania/Autoritatii de Supraveghere a Activitatii de Audit Statutar (dl. Stef Gheorghe,
carnet CAFR 420/2001). In data de 24.07.2019, Senatul universitar a luat act de
Raportul auditorului financiar extern independent cu privire la auditul situatiilor
financiare ale exercitiului 2018, conform Hotararii nr. 8/24.07.2019, iar raportul a fost
facut public prin afisare pe site-ul institutiei (Anexa 6.11).
http://senat.uab.ro/upload/112 1883 08 raport_auditor_independent.pdf

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Preocuparile institutionale in domeniul eticii si integritatii academice au condus
la configurarea cadrului normativ intern specific, respectiv la elaborarea in cadrul
institutiei a unui Cod de etica si deontologie profesionala universitard (Anexa RU.26),
adoptat de Senatul universitar si facut public prin afisare pe site-ul institutiei. Codul de
etica universitara este integrat in Carta Universitatii (cap. Xlll. Codul de etica si
deontologie profesionala, Art. 72-79)
http://senat.uab.ro/upload/26 794 codul de etica si deontologie profesionala univ
ersitara.pdf

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia face dovada aplicarii
prevederilor Codului de Etica si Deontologie Universitara, prin intermediul
mecanismelor interne configurate si functionale de monitorizare a prevederilor
specifice eticii universitare. Codul de etica si deontologie profesionalé universitara,
componenta Comisiei de etica si deontologie universitarad (Anexa 9.01), Regulamentul
de functionare al Comisiei de eticd si deontologie universitard (Anexa RU.27) si
Rapoartele anuale ale Comisiei de eticad si deontologie universitara, 2015-2018
(Anexa 9.02) sunt documente publice, accesibile pe pagina oficiala a universitatii
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=42&I=ro.

Pentru promovarea eticii profesionale in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, a fost infiintatd Comisia de eticé si deontologie universitara (Anexa 9.01), o
structura independentd in exercitarea atributiilor, deliberativa, fara personalitate
juridica, care coordoneaza si urmareste respectarea valorilor promovate prin Codul de
eticad si deontologie profesionald universitara, respectiv: libertate academica,
competenta si profesionalism, integritate, onestitate intelectuala, colegialitate,
loialitate, dreptate si echitate, responsabilitate.

Comisia de etica si deontologie universitara a Universitatii “1 Decembrie 1918”
din Alba lulia Tsi desfasoara activitatea in baza Regulamentului propriu de functionare
(Anexa RU.27). Anual, comisia intocmeste si prezintd Rectorului si Senatului
universitar un raport asupra modului in care au fost respectate si aplicate principiile
Codul de etica si deontologie profesionalé universitara de catre toti membrii comunitatii

academice. Rapoartele Comisiei de etica si deontologie universitara (Anexa 9.02) sunt
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documente publice, aduse la cunostinta celor interesati prin afisare pe website-ul
universitatii (http://despre.uab.ro/

in perioada 2015-2019 nu au fost identificate situatii care sd impund luarea de
masuri de sanctionare a membrilor comunitatii academice.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza controlul intern
managerial Th conformitate cu prevederile legale (Ordinele Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 si 400/2015). in Universitate functioneazd o Comisie de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial al UAB, constituita prin Decizie a Rectorului si care cuprinde conducatorii
structurilor din cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (Anexa 3.08).
Activitatea de control intern se desfasoara pe baza unui Regulament adoptat de Senat
(Anexa RU.06), pe baza unui set de Reguli institutionale ale CIM (Anexa RU.07).
Anual, Comisia elaboreaza un Program de dezvoltare a controlului intern managerial,
2016-2019, adoptat de Senat (Anexa 3.09), iar Rectorul prezintd anual Senatului si
transmite Ministerului Educatiei si Cercetarii un Raport asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie, 2015-2018 (Anexa 3.10).

in institutie este organizat un proces de management al riscurilor, prin
intermediul unei echipe de gestiune a riscurilor din fiecare structura a universitatii
(persoane numite de conducatorii structurilor), care isi desfasoara activitatea conform
unui Regulament de organizare si functionare a echipei de gestionare a riscurilor
(Anexa RU.08), adoptat de Senat si care elaboreaza registrul riscurilor pentru fiecare
structura a Universitatii, contribuind astfel la procesele de control intern (registrele
riscurilor sunt utilizate de catre Comisia de control intern la intocmirea si analiza
Chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a controlului
intern/managerial).

In scopul pastrarii unui climat de etica si integritate academica la nivel
institutional, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a achizitionat si pus la
dispozitia intregii comunitatii academice soft-ul antiplagiat — https://sistemantiplagiat Si
aplica prevederile procedurii operationale privind verificarea anti-plagiat,
SEAQ PO _CMCSI_04 (Anexa PO _CMCSI 04). Subiectul procedurii de verificare
anti-plagiat este reprezentat de lucrarile de licenta/proiectele de diploma si lucrarile de
disertatie elaborate de catre studenti, respectiv masteranzi si prezentate in cadrul
sesiunilor organizate in vederea finalizarii studiilor universitare.

Pentru consolidarea integritatii academice la nivel institutional, a fost elaborat
un Ghid de etica si integritate academica in UAB (disponibil in Biblioteca institutiei), cu
sprijinul financiar oferit de CNFIS, prin Fondul de Dezvoltare Institutionala, in cadrul
proiectului ,imbunatatirea calitatii activitatii didactice in Universitatea "1 Decembrie
1918” din Alba lulia prin perfectionarea cadrelor didactice si implementare de
instrumente e-Learning dedicate masteratelor”. Ghidul de eticd si integritate
academica in UAB (Contract CNFIS-FDI-2018-0012), precum si modalitatea de
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utilizare practica a soft-ului antiplagiat au fost diseminate in randul cadrelor didactice
din universitate prin intermediul a 5 workshop-uri, organizate la nivelul fiecarei facultati.

in acelasi spirit, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a introdus
disciplina Etica si integritate academica in planurile de invatamant ale tuturor
specializarilor de licenta, masterat si doctorat. La nivelul studiilor de licenta cursul este
optional sau facultativ, iar la master si doctorat este obligatoriu.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a organizat si o serie de
seminarii de instruire cu tema ,Elaborarea unei lucrari stiintifice in domeniu.
Deontologia si etica academica in publicare”, adresate cadrelor didactice, in cadrul
carora au fost abordate aspecte deontologice ale publicarii rezultatelor stiintifice
obtinute in domeniu, cu un accent pe notiunile de plagiat si autoplagiat si modul in care
pot fi identificate (prin intermediul soft-urilor dedicate) aceste abateri de la normele de
buna conduita, precum si legislatia nationala in domeniul drepturilor de autor si de
proprietate intelectuald. Organizarea acestor activitati de instruire a fost sustinuta prin
intermediul proiectului ,Imbunatatirea calitatii activitatii didactice si a respectarii
deontologiei si eticii academic in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia”,
Contract CNFIS-FDI-2017-0509.

I3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

[1.3.1 Admiterea

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia aplica o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.
Pentru admiterea la studii universitare de licenta, UAB aplica prevederile
Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare
de licenta (Anexa RU.20), document actualizat anual, aprobat in Senatul universitar si
publicat on-line cu 6 luni Tnainte de admitere. Pentru admiterea romanilor de
pretutindeni si pentru admiterea studentilor straini, UAB aplica prevederi interne
specifice, aprobate anual de Senat, respectiv Regulamentul de admitere si scolarizare
a romanilor de pretutindeni (Anexa RU.21) si Regulament de admitere a cetatenilor
stréini si scolarizarea acestora (Anexa RU.22). Admiterea la studii universitare de
master se desfasoara conform Regulamentului de organizare si desfasurare a
admiterii Tn ciclul de studii universitare de masterat (Anexa RU.23). Pentru studiile
universitare doctorat exista regulamente de admitere proprii aprobate de Senat, pe
care institutia le aplica (Anexa RU.24).

Procedurile de admitere proprii presupun ca la admitere nu se aplica niciun
criteriu discriminatoriu de admitere si toti candidatii au sanse egale de a fi admisi la
programul pentru care opteaza. Au dreptul sa participe la concursul de admitere pentru
studii universitare de licenta doar absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat

sau diploma echivalenta, indiferent de anul absolvirii liceului. La admitere pot participa,
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in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani, si cetatenii altor state
membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si
ai Confederatiei Elvetiene, care sunt absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat
sau echivalenta obtinuta in statele mentionate, recunoscuta de institutile de
invatamant superior, conform unei liste si metodologii aprobate prin ordin al ministrului
educatiei nationale. Absolventii studiilor efectuate in strainatate care nu se regasesc
in categoriile anterior mentionate pot participa la admiterea in ciclul de studii
universitare de licenta, in baza diplomei de bacalaureat recunoscute in conformitate
cu metodologiile elaborate de catre directiile de specialitate din cadrul Ministerului
Educatiei si Cercetarii. La admiterea in ciclul de studii universitare de master pot
candida absolventiji cu diploma de licenta ai ciclului de studii universitare de licenta (cf.
Legii nr. 288/2004), precum si absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta, ai
studiilor universitare de lunga durata (cf. Legii nr. 84/1995).

Sistemul de admitere la studii universitare de master presupune un set de criterii
combinate - candidatii care opteaza pentru locurile finantate de la bugetul de stat prin
granturi de studii (indiferent daca au optat si pentru locurile cu taxa) sunt admisi pe
baza urmatoarelor criterii:

a) media de la examenul de licenta — 50%;

b) nota acordata de comisie la interviu - 50%. Interviul este o proba orala
constand intr-o discutie cu candidatii pe baza unei tematici si bibliografii din domeniul
de specializare. Probele, tematicile si bibliografia pentru fiecare program de masterat
sunt elaborate de catre departamente, aprobate de Consiliile facultatilor, si afisate pe
site-ul Universitatii. Candidatii care opteaza doar pentru locurile cu taxa sunt admisi pe
baza mediei de la examenul de licenta/diploma, dupa caz.

Admiterea la studii universitare de doctorat se bazeaza pe urmatoarele criterii:

- un interviu de specialitate, prin care se urmareste evaluarea preocuparilor
stiintifice ale candidatului, aptitudinile lui de cercetare si cunostintele referitoare la tema
propusad de acesta pentru teza de doctorat. Interviul se va desfasura pe baza
proiectului de cercetare depus de candidat;

- examen de competenta lingvistica, la una dintre limbile de circulatie
internationala — engleza, franceza, germana.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor
Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua
exemplare, un exemplar se inmaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza in dosarul
studentului, la secretariatul facultatii. Tn contractul de studii se specifici programul de
studii, durata studiilor, sistemul de credite si conditiile de promovare, diploma obtinuta
la absolvire, serviciile oferite, facilitatile si toate obligatiile de care Universitatea este

raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc.. In
baza acestor acte, candidatul este Tnmatriculat ca student.
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Programele de studii universitare de licenta/masterat se organizeaza pe baza
planului de invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul
corecte si contin, cu unele exceptii, referiri la bibliografie recenta si relevanta. In cateva
situatii particulare, numarul de referinte bibliografice este deosebit de mare si in
consecintd in cadrul procesului de evaluare externa s-a recomandat directorilor de
Departamente sa verifice cu mai multa atentie continutul Fiselor de discipline.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in
cataloagele de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se
elibereaza la absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la
diploma. (Document prezentat la vizitd). Pentru absolventii care nu au sustinut si
promovat examenele de finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Biroul Acte studii completeaza, verificad si elibereaza actele de studii ale
absolventilor (adeverinte, diplome, suplimente la diploma). De asemenea, intocmeste
si elibereaza adeverinte de autentificare a actelor de studii.

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Anexa RU.03)
este mentionat dreptul studentilor de a beneficia de gratuitate pentru eliberarea actelor
de studii si a celor care atesta statutul de student (inclusiv situatia scolara/foaia
matricola, diploma de licenta, inginer si master, suplimentele la diploma, adeverintele,
carnetele si legitimatiile de student) (art. 77.1.s). Fiecarui absolvent i se elibereaza
Suplimentul la diploma, care respecta formatul legal, continadnd informatii in limba
romana si engleza.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a
rezultat din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile
ulterioare, Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii
fiind reprezentati in toate structurile de conducere.

Conditii privind transferul studentilor.

Situatia centralizatoare a transferurilor studentilor in perioada 2015-2019
(Anexa 7.04) releva faptul ca transferurile au fost realizate cu respectarea dispozitiilor
legale si nu s-au efectuat pe parcursul anului universitar (2015-2016 out 2, 2016-2017
nu sunt transferuri, 2017-2018 in 2, out 4, 2018-2019 in 4, 2019-2020 in 7).

Situatie statistica TRANSFERURI de la ultima evaluare:

1. cuIN definind - Transfer INCOMING: cuprinzand studentii care au depus Cerere
de Transfer la UAB sau inmatriculati in an superior ca urmare a lichidarii studiilor
la o alta universitate, iar cu OUT - Transfer OUTGOING: cuprinzénd studentii
care au depus Cerere de Transfer de la UAB catre alte universitate sau au facut
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cerere de retragere de la UAB in vederea continuarii studiilor la alta universitate
(cu precizarea universitatii de la care a venit, respectiv a plecat).

2014-2015 2015-2016 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Facultatea IN o] ouT IN ouT IN 0 IN
Facultatea 1/T1/ Ull. m/
o : . niv. Al.
de Istorie si Universitate
€ Ne s e I. Cuza
Filologie a din Pitesti ;
’ lasi
1/AA/ 2/AA T
Univ Universitatea
Facultatea | Tehnica din Petrosani
de Stiinte Baia
Economice Mare
Facultatea 1 s
de Stiinte Electronica
Exacte si aplicata ./ .
Inginerey$ti ULSB Sibiu
1/ 1/KMS/ | 1/KMS/ 1/ Drept 1/EFS/ Univ.
Sociologi | Univ. de Univ. ALL. / Univ. de Vest
e / Univ. Vest din Cuza lasi Ovidius Timisoara
Al.l. Cuza | Timisoara Constant
lasi a
g:cgiga;te; 1/PIPP/ | 1/PIPP/ | 1/ Drept 21 Drept/
Stinte Univ. Qe Univ. Qe / _Unlv. U_nlv..d(.a Vest
Eociale Vest din Vest din din din Timisoara
Timisoara | Timisoara Pitesti
1/EFS/ 2/ Drept/
UBB Univ. Lucian
Cluj- Blaga din
Napoca Sibiu
1/TP/
Facultatea Univ.
de Teologie A.l.Cuza
Ortodoxa lasi
1 0 3
IOSUD
TOTAL 1 3 2 4 4 3 7

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

In Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia se aplicd in mod consecvent
si riguros Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (Anexa RU.40). Tn
cadrul acestui regulament sunt detaliate metodele, tipurile si criteriile de evaluare,
formele de examinare si notare, responsabilitatile cadrelor didactice implicate in
evaluarea si notarea studentilor, cat si obligatiile personalului administrativ suport.
Regulamentul este adus la cunostinta studentilor, inclusiv prin publicare on-line, pe
site-ului Universitatii, http://senat.uab.ro.

Cadrul general in care se realizeaza evaluarea rezultatelor invatarii in
universitate este obiectiv si transparent si se bazeaza pe baremuri aduse la
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cunostinta studentilor. Examinarile se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic
care a predat disciplina, asistat asistat de cadrul didactic care a condus seminariile
(laboratoarele, lucrarile practice) sau de catre un alt cadru didactic de specialitate ori
cu o specialitate inruditd (art. 8-3 din regulamentul mentionat), fapt dovedit prin
semnarea cataloagelor de cele doua cadre didactice care participa la examinare.

Universitatea aplica, pe langa Regulamentul propriu privind examinarea si
notarea studentilor, Regulamentul activitatii profesionale a studentilor pentru Ciclul | -
studii universitare de licenta si Ciclul 1l - studii universitare de master (Anexa RU.03),
precum si prevederile Codului drepturilor si obligatiilor studentului (Anexa RU.45).

Exista procedee, tehnici si metode care sunt utilizate la examinarea studentilor
si care sunt aduse in mod curent la cunostinta acestora. Conform Procedurii
operationale privind elaborarea, revizuirea, avizarea si aprobarea documentelor
curriculare (Plan de invatdmaéant si Fise de disciplind), SEAQ_PO_F_01, prin Fisa
disciplinei sunt aduse la cunostinta studentilor modalitatile de examinare si notare si
conditiile pentru promovarea disciplinei. Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor
de titularii de curs, la inceputul semestrului, in prima intalnire.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

La finalizarea studiilor, studentii se supun unor proceduri incluse in
Regulamentul privind organizarea si defasurarea examenului de finalizare a studiilor
(Anexa RU.35)

Regulamentul este in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din
Metodologia de evaluare externa a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale
si alte legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile
europene ale invatamantului centrat pe student.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare
(Ordinul MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea
academica a studentilor).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de Tnvatamant si competentele asteptate la
finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina (se coreleaza cu
evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant (cu fecventa/la
distantd) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de Tnvatamant,
potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor gi

programelor de studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare,
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conform HG in vigoare (Anexa 1.04). Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor
de licenta, masterat, postuniversitare gi doctorat sunt elaborate, emise si conferite
absolventilor Universitatii, cu respectarea conditiilor stabilite de lege si in acord cu
prevederile Metodologiei privind regimul actelor de studii (Anexa RU.25) si Procedurii
operationale privind gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii (Anexa
PO _SG 02).

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai UAB si s-a constatat ca au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Suplimentul la diploma se intocmeste de secretarii sefi de facultate, se
elibereaza tuturor absolventilor ce promoveaza examenele de finalizare a studiilor, ca
anexa la diploma de licentd / master si se intocmeste in baza rezultatelor inscrise in
registrul matricol cu respectarea prevederilor HG.607/2014 privind continutul si
formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului | - studii universitare
de licenta - si HG 728/2016 privind aprobarea continutului si formatul actelor de studii
ce vor fi eliberate absolventilor ciclului Il - studii universitare de master.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studiu, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare. Consultari cu
absolventii si angajatorii se organizeaza la nivelul facultatilor si departamentelor pentru
adaptarea programelor de studii de licenta si master la cerintele pietei muncii. Astfel
de intalniri consultative si workshop-uri la nivelul facultatilor, respectiv al programelor
de studii au avut loc si in cadrul proiectelor:

- Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii
in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia (PRO-INSERT), finantat din
Fondul de Dezvoltare Institutionala, Contract CNFIS-FDI-2017-0592.

- Program integrativ de cregstere a echitétii sociale pentru elevii si studentii din mediile
defavorizate prin masuri de facilitare a accesului la studii si a insertiei pe piata muncii
(PRO-ECHITATE), finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala, Contract CNFIS-
FDI-2018-0024.

Planurile de Tnvatamant sunt modificate in urma consultarii cu agentii economici
din domeniu, prin introducerea unor noi discipline la propunerea angajatorilor;
exemplificam in acest sens introducerea disciplinelor Marketing financiar bancar in
planul de invatamant al specializarii Finante Banci; Contabilitate asistata de calculator
la programul de studii Contabilitate si Informatica de gestiune, Management financiar
si Leadership organizational la masteratul Dezvoltarea si managementul resurselor
umane, Arii naturale protejate, Gestiunea deseurilor si Biologia apei, aerului si solului
la programul de studii Ingineria mediului etc.

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitate sunt autorizate
provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile
efectuate, conform normativelor legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a
corespunde, pe de o parte, standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte,
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programelor de studii similare din tari europene, in vederea adaptarii ofertei
educationale.

Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele
calificarii universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si
programele de studii in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta
cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al
Calificarilor.

- Practica studentilor

Conform regulamentului practica este obligatorie. Verificarea cunostintelor
dobandite de student in activitatea de practica se face prin examinare sustinuta la
facultate, in cadrul colocviului de practica.

La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, internship pe baza
unor conventii semnate cu mediul socio-economic.

La intalnirea avuta in cadrul vizitei cu angajatorii, acestia au solicitat existenta
unui accent mai mare in cadrul pregatirii pus pe partea aplicativa si practica, inclusiv
introducerea unor stagii de practica cu durata mai mare.

in cadrul programelor de studii, studentii urmeaza stagii de practica, plasament
si internship si sunt implicati in proiecte de cercetare. Activitatile de colaborare
institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate si in acest sens au fost atrase
finantari nerambursabile europene pentru efectuarea de catre studenti a practicii de
specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de implicare activa a partenerilor
de practica in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice (in anul 2015, proiecte
prin care peste 450 de studenti de la diferite specializari au beneficiat de stagii de
practica si de un program integrat de consiliere in vederea alegerii carierei:
POSDRU/189/2.1/G/156608, “Practica si consiliere — pasii tai spre o carierd de
succes!”, POSDRU/189/2.1/G/156113 "Stagii de practica si consiliere pentru student”).

in prezent, In Universitate se implementeaza pana in anul 2020 (2018-2020)
proiectul POCU/90/6.13/6.14/108786 “Stagii de practica pentru studenti”, prin care
200 studenti de la specializarile din ramura stiintelor economice efectueaza practica
de specialitate la parteneri de practica cu care institutia a dezvoltat parteneriate.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii —
invatarii — evaluarii pe student

Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate explicit in fisele
disciplinelor care sunt documente publice pe site-urile facultatilor. in fisele de disciplina
sunt precizate competentele la care contribuie disciplina, lucrarile de seminar sau
laborator, proiectele si stagiile de practica, precum si criterile, standardele si
modalitatile de examinare. Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza
printr-o varietate de resurse si tehnologii, inclusiv informatice, atat la activitatile

Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA Pag. 55 din 108



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
asistate, cat si la cele neasistate. Cadrele didactice comunica direct cu studentii in
cadrul orelor de consultatii sau tutorat, programate si afisate pe site-urile facultatilor
sau mediat, prin e-mail, forumuri, grupuri de discutii virtuale si retele sociale.

in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia se aplicd un Regulamentul
privind examinarea si notarea studentilor (Anexa RU.40), care este aplicat consecvent
si riguros. in cadrul acestui regulament sunt detaliate metodele, tipurile si criteriile de
evaluare, formele de examinare si notare, responsabilitatile cadrelor didactice
implicate Tn evaluarea si notarea studentilor, cat si obligatiile personalului administrativ
suport.

Universitatea sustine dezvoltarea profesionala, pedagogica si stiintifica a
propriilor cadre didactice prin participarea acestora la seminarii/cursuri de formare
profesionald in vederea imbunatatirii competentelor de predare si evaluare. Acestea
sunt organizate fie de catre Departamentul pentru Pregaétirea Personalului Didactic
(Requlamentul _privind _orqganizarea si _desfasurarea programelor de pregatire
psihopedagogicd pentru profesia didactica si a programelor de formare continud si
perfectionare a personalului didactic) (Anexa RU.46), fie prin intermediul unor
proiecte. De exemplu, in anul 2017, la nivel institutional, au fost organizate:

- Scoala de varéa pentru perfectionarea continué a cadrelor didactice, prin participarea
la cursuri de pregatire psihopedagogica. Activitatile de perfectionare psihopedagogica
dedicate cadrelor didactice din Universitate au fost sustinute de formatori certificati in
domeniu, cadre didactice din cadrul DPPD.

- patru seminarii cu tema ,Elaborarea unei lucrari stiintifice in domeniu. Deontologia si
etica academica in publicare”, dedicate cadrelor didactice care activeaza in domeniile
Stiinte Economice, Filologie, Stiinte Exacte si Stiinte Ingineresti. Organizarea acestor
activitati de formare si instruire a fost sustinuta prin intermediul proiectului
Jmbundtatirea calitatii activitatii didactice si a respectdrii deontologiei si eticii academic
in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia”, finantat de CNFIS, prin Fondul de
Dezvoltare Institutionald, Contract CNFIS-FDI-2017-0509.

in anul 2018, au fost organizate cursuri de perfectionare a cadrelor didactice din
UAB in domeniul strategiilor de predare-invatare-evaluare centrate pe student,
aplicate in cadrul activitatilor desfasurate fata in fata si in sistem e-Learning, cu ore de
aplicatii practice in domeniile Stiinte exacte si ingineresti, Filologie si Stiinte umaniste,
Drept, Stiinte Economice, Stiinte sociale, comportamentale si Teologie. La aceste
cursuri au participat peste 100 cadre didactice titulare si asociate. Organizarea acestor
activititi de perfectionare a fost sustinuta prin intermediul proiectului “imbunétatirea
calitatii activitatii didactice in Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia prin
perfectionarea cadrelor didactice si implementare de instrumente e-Learning dedicate
masteratelor”, finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala, Contract CNFIS-FDI-
2018-0012.

Cadrele didactice au competente de consiliere, monitorizare si facilitare a
proceselor de invatare si se implica in identificarea si aplicarea de noi tehnici de
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invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei. Fise disciplinelor contin metode de predare de tipul conversatiei euristice,
studiilor de caz, KWL know-want-learn etc. Cadrele didactice asociaza studentii la
activitatea de predare (prin intrebari din sala, scurte prezentari, experimente
demonstrative) si procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al
studentilor. Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.

Universitatea a reusit atragerea studentilor in echipe de cercetare finantate prin
proiecte, inclusiv a studentilor aflati in stagii Erasmus, in special in activitatile de
pregatire de catre studenti a lucrarilor pentru conferintele stiintifice studentesti, care se
organizeaza anual in fiecare facultate (Raspuns_recomandari_ARACIS_ 2015, pg. 7).

A fost infiintatd Societatea Antreprenorialé Studenteascé (SAS UAB), care este
un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial Tn mediul
universitar, in special in randul studentilor si al absolventilor de invatamant superior
(Anexa RU.48, Anexa RU.49). In perioada 2018-2019, in Universitate au fost
implementate doua proiecte pentru tineri, in cadrul competitiei specifice domeniului
Societéti antreprenoriale studentesti (finantate de Ministerul Educatiei Nationale, prin
Fondul de Dezvoltare Institutionala, in cadrul carora au fost desfasurate activitati
privind dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul studentilor (CNFIS-FDI-
2018-0042 “Dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti din cadrul
Universitéatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si CNFIS-FDI-2019-0315 ,Dezvoltarea
de competente si abilitati antreprenoriale pentru studentii Universitatii ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia”). Cursurile de antreprenoriat si conferintele cu antreprenori
organizate de catre Universitate (de exemplu, in anul 2018 au participat 260 de
studenti la astfel de activitati) au rolul de a crea tinerilor competente necesare
activitatilor specifice de antreprenoriat si de scriere de proiecte in vederea obtinerii de
finantari specifice. Prin proiectul CNFIS-FDI-2018-0042 cele mai bune trei idei de
afaceri au fost premiate cu premii in bani. In cadrul Societatii Antreprenoriale
Studentesti se organizeaza anual Térgul national al intreprinderilor simulate, la care
participa in medie 40 de astfel de structuri din toata tara.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor este una
de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor
invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Universitatea a facut un efort pentru
modernizarea spatiilor destinate procesului didactic cu echipamente moderne, astfel
incat majoritatea cadrelor didactice folosesc resursele noilor tehnologii pentru a
realiza un dialog eficient cu studentii si pentru a dezvolta o relatie de parteneriat cu
acestia.

in salile de curs si seminar, se folosesc resursele noilor tehnologii pentru a
facilita accesul la informatie, incurajand in egala masura implicarea studentilor in
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atingerea rezultatelor invatarii (laptop, videoproiector, prezentari power point, tabla
interactiva, televizor, casetofon).

La nivelul anilor de studii si al programelor exista tutori, desemnati dintre cadrele
didactice. Acestia au atributii de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de
invatare.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

UAB are o proceduré operationalé de monitorizare a insertiei absolventilor pe
piata muncii (Anexa PO CICOC 03) si a implementat, incepand cu anul 2016, un
sistem electronic de monitorizare a insertiei absolventilor prin chestionarea lor anuala
referitor la incadrarea pe piata muncii. Chestionarul, transmis absolventilor prin e-mail,
vizeaza itemi referitori la anul Tinceperii activitatii la primul loc de munca, situatia
profesionala actuala, infiintarea unei noi companii (tipul companiei, anul infiintarii,
domeniul de activitate al companiei), tara in care are locul de munca actual, anul
inceperii activitatii la actualul loc de munca, corespondenta dintre postul ocupat si
specializarea obtinuta la absolvire, daca a continuat studiile la masterat si modul in
care pregatirea profesionala dobéandita in cadrul UAB i-a sprijinit cariera.

Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este gestionat de catre
Departamentul de analizd gi gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii
(DAGPSPM) (Anexa B.01) din cadrul universitatii, respectiv din CICOC.

Universitatea deruleaza periodic, cel putin anual, studii de monitorizare privind
insertia absolventilor pe piata muncii, utilizdnd pe langa datele colectate din
chestionarele completate la eliberarea diplomelor, datele colectate in baza de date
dezvoltata Tn Universitate prin care se colecteaza informatii privind insertia
absolventilor pe piata muncii si metode de chestionare telefonica.

Analizele efectuate in perioada 2016-2019 arata ca peste 50% dintre absolventii
UAB au un loc de munca in domeniul absolvit la doi ani de la finalizarea studiilor
(Anexa B.01). Statisticile detaliate privind insertia absolventilor si continuarea studiilor
sunt prezentate in cadrul unor rapoarte anuale analizate in Consiliul de Administratie
si aprobate de Senatul universitar.

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii releva pentru anumite
domenii de studiu procente de angajabilitate de peste 70%. Institutia a derulat, n
perioada iulie-septembrie 2019, o sesiune de contactare telefonica a absolventilor
promotiilor 2013-2017. In cadrul acestei sesiuni a fost aplicat un chestionar de
monitorizare a insertiei pe piata muncii si a continuarii studiilor care a continut un
numar de 5 intrebari, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie 26.02.2019. in
urma centralizarii rezultatelor, s-au obtinut urmatoarele:

- din cei 89 de absolventi ai programului de studiu Administrarea afacerilor, forma de
invatamant ID, promotiile 2013-2017, au avut numar de telefon valid si au raspuns la
apelul telefonic 34 de absolventi (rata de raspuns: 38,20%). Pe baza inregistrarilor

obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de
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91,18% (respectiv 31), iar 79.41% (respectiv 27) ocupa un loc de munca in domeniul
studiilor absolvite.

- din cei 185 de absolventi ai programului de studiu Contabilitate si informatica de
gestiune, forma de invatamant ZI, promotiile 2013-2017, au avut numar de telefon valid
si au raspuns la apelul telefonic 79 de absolventi (rata de raspuns: 42,70%). Pe baza
inregistrarilor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de
angajabilitate de 87,34% (respectiv 69), iar 74.68% (respectiv 59) ocupa un loc de
munca in domeniul studiilor absolvite.

- din cei 194 de absolventi ai programului de studiu Informatica, promotiile 2013-2017,
au avut numar de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 81 de absolventi (rata
de raspuns: 41,75%). Pe baza inregistrarilor obtinute din centralizarea chestionarelor,
s-a obtinut un procent de angajabilitate de 85,19% (respectiv 69), iar 75.31% (respectiv
61) ocupa un loc de munca in domeniul studiilor absolvite.

- din cei 52 de absolventi ai programului de studiu Istorie, promotiile 2013-2017, au
avut numar de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 17 de absolventi (rata de
raspuns: 32,69%). Pe baza inregistrarilor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-
a obtinut un procent de angajabilitate de 70,59% (respectiv 12), iar 70,59% (respectiv
12) ocupa un loc de munca in domeniul studiilor absolvite.

- din cei 110 de absolventi ai programului de studiu Marketing, promotiile 2013-2017,
au avut numar de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 43 de absolventi (rata
de raspuns: 39,09%). Pe baza inregistrarilor obtinute din centralizarea chestionarelor,
s-a obtinut un procent de angajabilitate de 90,70% (respectiv 39), iar 83.72% (respectiv
36) ocupa un loc de munca in domeniul studiilor absolvite.

Universitatea aplica un sistem de monitorizare a continudrii studiilor la masterat
de catre absolventii programelor de studii de licentd ale Universitatii, care cuprinde
doua componente:

- prin University Management System (UMS) se colecteaza date complete despre
continuarea studiilor de catre absolventii programelor de licenta in cadrul unor
programe de masterat ale UAB. Aceste informatii se obtin imediat ce absolventul
studiilor de licenta se inscrie la un program de masterat;

- prin sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii in fiecare an se
colecteaza date prin e-mail si/sau telefonic de la absolventi referitoare la continuarea
studiilor la doi ani de la absolvirea programelor de licenta.

Pentru perioada 2015-2019, rapoartele realizate evidentiaza ca mai mult de
20% dintre absolventii studiilor universitare de licenta au fost admisi la studii de master
si/sau sunt absolventi ai unor programe de master (Anexa B.02).

Continuare studiilor de licentd in ciclul de master depaseste 50% dintre
absolventii de licenta a ultimelor doua promotii pentru anumite domenii — Istorie
72,73%, Administrarea afacerilor 56,85%, Marketing 52,17%, Informatica 66,67%,
Ingineria mediului 66,67%, Electronica aplicatd 68, 42%, Administratie publica 70%,
Sociologie 60% etc.
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Pentru sondarea opiniei studentilor cu privire la calitatea mediului de
invatare/dezvoltare oferit de catre Universitate, la nivel institutional, se aplica anual, in
mod obligatoriu prevederile procedurii operationale privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare a nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personalé asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia (Anexa PO CMCSI 03).

Conform rapoartelor elaborate in perioada 2016-2019 (Anexa B.03), mai mult
de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
Universitate si propriul lor traseu de invatare.

Pentru sondarea opiniei studentilor cu privire la calitatea mediului de
invatare/dezvoltare oferit de catre Universitate, la nivel institutional (Anexa B.03), se
declara multumiti in ceea ce priveste Calitatea procesului de invatamant — item 1, un
procent de 78,86% dintre studenti, iar in ceea ce priveste Baza materiala — item 2, un
procent de 80,67% dintre student;.

Cadrele didactice au ore de consultatii saptamanale la dispozitia studentilor, iar
pentru fiecare an de studii de la programul de studii exista desemnat un cadru didactic
cu rol de tutore. In Universitate este dezvoltat un sistem de tutorat care prevede minim
2 ore saptamanale destinate intalnirii tutorilor cu studentii, precum si 0 comunicare
continua prin platforme on-line intre studenti si tutorele de an, conform prevederilor din
Regulamentul privind sistemul de tutorat la invatamantul cu frecventa (Anexa RU.41).

La nivel institutional, pentru orientarea in cariera a studentilor, exista Centrul de
Informare si Consiliere in Cariera (Anexa RC.3), prin intermediul caruia studentii, dar
si elevii de liceu sau absolventii pot beneficia de servicii precum: informarea si
consilierea profesionald, consiliere psihologica si evaluare vocationala, seminarii Si
workshopuri de dezvoltare personala, identificare de oportunitati de angajare pentru
studenti si absolventi, prezentari de oferte ale unor companii, promovarea ofertei
educationale si consiliere profesionalad in randul elevilor, gestionarea de baze de date
cu CV-uri si oferte de joburi, monitorizarea insertiei absolventilor si a traseului formativ
etc. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera CICOC-UAB deruleaza
anual o serie de evenimente, menite sa faciliteze accesul studentilor la piata muncii,
pregatirea acestora pentru tranzitia de la scoala la viata activa, intrarea in contact cu
potentiali angajatori, pregatirea pentru prezentarea la interviurile de angajare,
implicarea in activitati de voluntariat: Saptaména Portilor Deschise, Bursa locurilor de
munca, sesiuni de informare, intalniri cu angajatorii, Conferinta Managementul
Carierei, ajunsa la a saptea editie derulata. De asemenea, studentii pot accesa servicii
de consiliere si orientare in cariera, alegerea traseului de invatare si a cursurilor
adaptate nevoilor lor de formare pentru viitoarea cariera, céat si sedinte de consiliere
psihologica individuala prin tehnici de psihoterapie cognitiv-comportamentala.
Universitatea a elaborat si revizuit anual, prin proiectele CNFIS-FDI din anii 2016-2019
axa echitate, Strategia privind Echitatea Sociala (Anexa A.10), in baza careia a fost
realizata monitorizarea studentilor aflati in situatii de risc de excluziune sociala sau de
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abandon scolar si s-au propus masuri de imbunatatire a rezultatelor Tnvatarii
studentilor din mediile dezavantajate socio-economic.

Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza printr-o varietate de
resurse si tehnologii, inclusiv informatice, atat la activitatile asistate, cat si la cele
neasistate.

in vederea reducerii abandonului scolar, la nivelul Facultatii de Stiinte Exacte si
Ingineresti se implementeaza proiectul ROSE ,Dezvoltare, afirmare, reusgita la
inceputul carierei” (2019-2021) grant castigat in cadrul schemei de granturi
necompetitive pentru universitati din cadrul Proiectului privind Tnvatdmantul Secundar
,ROSE”, contract nr. 91/19.12.2017, valoarea totala a proiectului fiind de 675,000 lei
(148,521,39 Euro). Proiectul se adreseaza studentilor din anul | gi are ca obiectiv major
cresterea gradului de retentie a studentilor cu risc ridicat de abandon in primul an de
studiu universitar prin activitati menite sa ii sprijine si sa le ofere o experienta
academica motivanta in vederea continuarii studiilor si dezvoltarii personale. Obiectivul
general al proiectului, alaturi de obiectivele sale specifice sunt in acord cu obiectivul
principal al Schemei de granturi pentru universitati (SGU) si vizeaza, pe de o parte,
sprijinirea studentilor aflati in situatia de risc de abandon, in special a tinerilor provenitj
din grupuri dezavantajate (prin programe remediale si activitati de tutorat), dezvoltarea
personala si formarea unor abilitati academice (prin activitatile de consiliere si orientare
in cariera), iar pe de alta parte, cresterea atractivitatii specializarilor gestionate de
Facultatea de Stiinte Exacte si ingineresti prin vizite de studiu, workshop-uri si ateliere
practice care vor contribui la motivarea tinerilor din grupul {inta si cresterea
atasamentului fata de specializarea aleasa.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd o prioritate strategica a Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba lulia, conform Planului Strategic pentru perioada 2016-2020
(Anexa 2.05), care vizeaza urmatoarele obiective strategice si directii de actiune
care concura la indeplinirea acestora:

a) Imbunatatirea calitatii cercetdrii stiintifice in Universitate si identificarea unor poli
de excelenta in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte strategice
definite interdisciplinar, pe teme de interes maijor la nivel national, european si
international;

b) Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica;

c) Administrarea eficienta si eficace a cercetarii stiintifice.

Documentul programatic specific cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba lulia este Strategia cercetérii stiintifice 2014-2020 (Anexa
8.01), care stabileste cadrul organizational al cercetérii stiintifice, misiunea, viziunea,
obiectivele strategice specifice, managementul cercetarii, cat si elemente de
monitorizare si evaluare.
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Planurile operationale anuale ale institutiei pentru perioada de referinta
2015-2019 (Anexa 2.06) definesc obiectivele operationale specifice cercetéarii
stiintifice derivate din tintele strategice institutionale, detaliazé activitatile propuse
anuale la nivelul structurilor, stabilesc instrumentele, respectiv resursele necesare,
precizeaza responsabilii si termenele, cat si modalitatile de evaluare a obiectivelor /
indicatorii de realizare. Din perspectiva managementului institutional, realizarea
activitatilor de cercetare propuse prin planurile operationale sunt analizate anual prin
Rapoarte asupra planurilor operationale (Anexa 2.07), in care sunt descrise actiunile,
programele si proiectele desfasurate pentru indeplinirea obiectivelor. Planurile de
cercetare pe domenii de cercetare cuprind teme de cercetare specifice programelor
de studiu (Anexa 8.02).

Programarea cercetarii ia in considerare criterile de evaluare prevazute in
indicatorul IC6 pentru finantarea universitatilor, in criteriile cuprinse in documentele
Exercitiului National de Evaluare a Cercetarii (ENEC) si in Ordinul  ministrului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5.212/2011 privind aprobarea
metodologiei de prelucrare a datelor si informatijilor colectate in vederea realizarii
evaluarii primare a universitatilor si a evaluarii programelor de studii universitare cu
scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii.

in perioada evaluata, in cadrul Universitatii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia
au fost derulate proiecte de cercetare céastigate in competitii nationale, printre care:

1. Computational Models for Reproducing Ceramics Colors (CMRCC), Cod
proiect: PN-IlI-P2-2.1-PED-2016-1835, Contract de
finantare: 226PED/11.09.2017, Durata proiectului: 11.09.2017-31.12.2018,
Director de proiect: Prof. univ. dr. Breaz Valer Daniel

2. Optimizarea Tehnologiilor De Executie Privind Reabilitarea Cladirilor De
Patrimoniu Afectate De Umiditate (OTERP) , Cod proiect: PN-III-P2-2.1-BG-
2016-0302, Contract de finantare: 124 BG/2016, Durata proiectului: 24
luni, Director de proiect: Conf. univ. dr. Popa Dorin

3. Sistem inteligent bazat pe invatare automata si vedere artificiala pentru
optimizarea fluxului de fabricatie a portelanului” (SIVAP), Cod proiect: PN-
[11-P2-2.1-BG-2016-0333,

Contract de finantare: 50 BG/2016, Durata proiectului: 24 luni, Director de

proiect: Lect. univ. dr. Birlutiu Adriana

4. Universals and variants of English and Romanian business metaphors. A
corpus-based conceptual mapping of contemporary journalese”, Cod
proiect: PN-II-RU-TE-2014-4-2785, Durata proiectului: 2015-2017, Director de
proiect: Conf. univ. dr. lordachescu Teodora.

Potrivit prevederilor "Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului
didactic si de cercetare” aprobata in sedinta de Senat din data de 14.12.2017, in
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, evaluarea calitatii personalului
didactic si de cercetare se face pe baza a trei criterii, unul dintre acestea fiind
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activitatea de cercetare stiintifica (sau creatie artistica / performanta sportiva, dupa
caz) - prin intocmirea de catre fiecare cadru didactic a Fisei de indeplinire a
standardelor minimale CNATDCU valabile la data de 31 decembrie a anului precedent
pentru anul care face obiectul evaluarii si stabilite prin ordin al ministrului educatiei
nationale. Raportarea la standardele CNATDCU se va face pentru Comisia de
specialitate aferentd postului ocupat la data raportarii. in ceea ce priveste personalul
incadrat pe pozitia de lector, sef de lucrari sau asistent, raportarea se va face la
standardele minimale pentru ocuparea postului de conferentiar, iar indeplinirea
criteriilor minimale va fi raportata procentual la acestea, in functie de gradul didactic
(80% pentru lector/sef de lucrari, 50% pentru asistent din standardele minimale).

Potrivit art. 10 al aceleiasi Metodologii, contractele de munca ale personalului
didactic includ asumarea unor standarde minime anuale ale rezultatelor activitatii de
cercetare, potrivit legislatiei in vigoare, standarde minimale stabilite in functie de
standardelor minimale CNATDCU pentru Comisia de specialitate aferenta postului
ocupat.

Universitatea asigura resursele financiare, logistice si umane, necesare pentru
realizarea obiectivelor propuse prin strategia pe termen lung si programele pe termen
mediu privind cercetarea stiintifica, care fac parte integranta din planurile strategice si
operationale ale universitatii. Universitatea,1 Decembrie 1918 din Alba lulia a reusit
atragerea de fonduri de cercetare si din alte surse de finantare, cum sunt de exemplu
fondurile structurale.

in cadrul proiectului "Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea cercetarii
de excelentéa din Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia”, cod proiect: CNFIS-
FDI-2019-0660 a fost realizata achizitia serviciului specializat de proofreading, pe
domenii de specialitate pentru revistele din cadrul institutiei, lucrari de specialitate ale
cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul institutiei si lucrari de specialitate editate
de cadrele didactice si cercetatorii din institutie din domeniile: istorie, filologie, stiinte
economice.

O preocupare constantd a managementului universitatii in perioada 2015-2019
a reprezentat-o modernizarea si eficientizarea bazei materiale necesare desfasurarii
cercetarii stiintifice din Universitate. In cadrul proiectelor “Actiuni suport pentru activitati
de excelenta in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213, derulat in anul 2018 si
"Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea cercetarii de excelenta din
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia”, cod proiect: CNFIS-FDI-2019-0660,
derulat in anul 2019, a fost asigurata baza de date si materiala si suportul cadrelor
didactice universitare, cercetatorilor, doctoranzilor, studentilor, prin achizitia accesului
la 15 publicatii pentru 500 de utilizatori si prin achizitia de literatura stiintifica in scopul
sustinerii cercetarii stiintifice, studiului si dezvoltarii activitatilor de cercetare stiintifica.

O prioritate manageriala strategica a Centrului pentru Managementul
Proiectelor din cadrul Universitatii a constituit-o formarea si dezvoltarea resurselor
umane implicate in realizarea proiectelor de cercetare stiintifica, precum si initierea,
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promovarea S$i consilierea colaborarii inter si multidisciplinare pentru realizarea
proiectelor. Astfel, in perioada 2015-2019 s-au intensificat actiunile privind informarea
mediului academic asupra apelurilor deschise pentru cereri de finantare, noutati legate
de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare stiintifica etc. Au fost
organizate sesiuni de formare cu cadrele didactice si cercetatorii din toate
departamentele universitatii pentru a discuta pe marginea ghidurilor de aplicare pentru
apelurile deschise si pentru care existau criteriile de eligibilitate indeplinite.

Universitatea are structuri de sprijin a cercetarii stiintifice: Centrul pentru
Cercetare Stiintifica, Centru pentru Transfer Tehnologic (autorizat prin Ordin al
ministrului cercetarii si inovarii) Centre de cercetare, laboratoare de cercetare, acces
electronic la literatura de specialitate.

Exista un climat si o cultura academica orientate spre cercetare, atestate de
numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul tehnologic al rezultatelor
cercetarii stiintifice dezvoltate Tn cadrul contractelor de cercetare incheiate cu
companiile nationale si multinationale.

Tn sintez4, publicatiile realizate Tn perioada 2015-2019 se prezinta astfel:

- 164 articole publicate in reviste ISI cu factor de impact din care 14 in IS| rosu
si 24 in ISI galben;

- 560 articole publicate in reviste indexate BDI;

- 33 carti publicate in edituri internationale;

- 268 carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS;

- 4 brevete inregistrate OSIM;

- 67 granturi de cercetare castigate in competitii si derulate.

in Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia sunt organizate in cadrul
IOSUD 4 scoli doctorale in domeniile: Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si
didactice, prin actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de dezvoltare etc.

Obtinerea unor rezultate stiintifice este reflectata si in numarul relativ mare de
publicatji ale cadrelor didactice si cercetatorilor in reviste indexate 1SI, ISI Proceedings
sau in baze de date internationale, cu impact international. (Anexa 8.03)

In scopul cresterii vizibilitatii internationale a rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica din cadrul UAB, in anul perioada 2015-2019, in conformitate cu
o procedura operationala, a fost acordata sustinere financiaré din fondurile proprii ale
universitétii pentru publicarea sau revizuirea lingvistica a articolelor elaborate de cétre
cadrele didactice si cercetatorii titulari ai universitatii. In conformitate cu procedura
SEAQ_PO_CCSTT_03 (Anexa PO CCSTT 03) a fost acordata sustinere financiara
din fondurile proprii ale Universitatii pentru publicarea sau revizuirea lingvistica pentru
un numar de 127 articole.

In cadrul Universitatii sunt editate si apar anul publicatii stiintifice si au fost
analizate din punctul de vedere al incadrarii in tendintele internationale in ceea ce
priveste vizibilitatea cercetarii prin indexare in baze de date internationale (Anexa
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8.06). In cadrul proiectului "Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea cercetarii
de excelenta din Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia”, cod proiect: CNFIS-
FDI-2019-0660, derulat in anul 2019, a fost realizatd achizitia elementelor de
identificare DOI si realizarea legaturii cu CrossReff pentru un numar de 1246 de
articole din cadrul revistelor Universitatii (Acta Universitatis Apulensis. Series
Mathematics and Informatics, Journal of Linguistic and Intercultural Education,
Annales Universitatis Apulensis. Series Historica, Incursiuni in imaginar, Pangeea si
Annales Universitatis Apulensis. Series Oeconomica), astfel incat rezultatele cercetarii
sa fie usor de identificat online, citat, accesat si evaluat. A fost realizata indexarea
revistei RevCAD Journal of Geodesy and Cadastre in baza de date CEEOL. De
asemenea, au fost valorificate rezultatele cercetarii stiintifice din cadrul institutiei prin
publicarea a 10 reviste de specialitate ale departamentelor institutiei (Acta Universitatis
Apulensis. Series Mathematics and Informatics, Journal of Linguistic and Intercultural
Education, Annales Universitatis Apulensis. Series Historica, Pangeea, Young
Researchers in Humanities, Annales Universitatis Apulensis. Series Oeconomica,
Revista de Studii Doctorale.Contabilitate, RevCAD Journal of Geodesy and Cadastre,
Revista Altarul Reintregirii si Annales Universitatis Apulensis. Series Philologica) si
publicarea/achizitia a 2 volume de studii tematice la o editura nationala acreditata
CNCS, categoria B. S-a realizat, prin cofinantare din partea institutiei, achizitia de
lucrari de specialitate in domeniile stiinte umaniste, stiinte exacte, stiinte ingineresti,
stiinte juridice, stiinte sociale, stiinte ale educatiei si stiinte economice.

O prioritate manageriala strategica a Centrului pentru Managementul
Proiectelor din cadrul universitatii a constituit-o formarea gi dezvoltarea resurselor
umane implicate in realizarea proiectelor de cercetare stiintifica, precum si initierea,
promovarea si consilierea colaborarii inter- si multidisciplinare pentru realizarea
proiectelor. Astfel, in perioada 2015-2019 s-au intensificat actiunile privind informarea
mediului academic asupra apelurilor deschise pentru cereri de finantare, noutati legate
de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare stiintifica etc. Au fost
organizate sesiuni de formare cu cadrele didactice si cercetatorii din toate
departamentele universitatii pentru a discuta pe marginea ghidurilor de aplicare pentru
apelurile deschise si pentru care existau criterile de eligibilitate indeplinite.
Participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor la competitiile de proiecte interne si
internationale a condus la obtinerea de surse de finantare a cercetarii in afara celor
interne institutionale, provenite din venituri proprii, guvernamentale sau atrase din alte
surse. Astfel, in perioada 2015-2019 in UAB s-au derulat 67 de proiecte de cercetare
stiintifica nationale si internationale. (Anexa 8.09)

Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica
sau stiintifica. O alta categorie de contributii pe care le poate realiza un cadru didactic
este cea legata de materiale didactice elaborate pentru facilitarea formarii
competentelor specifice fiecarei discipline.
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Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin cotarea revistelor gi
Editurii de CNCSIS/CNCS si international prin citarea publicatiilor, patentelor etc. in
baze de date ISI — Thomson Reuters cu toate cele trei componente: SCI-E (Science
Citation Index-Expanded), SSCI (Social Sciences Citation Index) si AHCI (Arts and
Humanities Citation Index), sau indexate in alte baze de date internationale (Scopus,
EBSCO, CEEOL, Proquest, ERIH, Ulrich Web of Knowledge etc.).

Numarul de citari in reviste indexate in baza de date Web of Science, ale
articolelor publicate de cadrele didactice in reviste cotate ISI, in perioada 2015 — 2019
este de 903 (media anuala: 181 citari).

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia organizeaza periodic
manifestari stiintifice (conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice, workshop-uri,
simpozioane, mese rotunde), la care participa cadrele didactice, cercetatorii,
absolventii si studentii (Anexa 8.04a, Anexa 8.04b).

Numeroase conferinte stiintifice sunt organizate in parteneriat cu mediul de
afaceri si alte institutii partenere (universitati, institutii publice etc.) (Anexa 8.05).
Comunicarile stiintifice sunt publicate in buletine stiintifice cu ISBN sau ISSN sau in
reviste editate in universitate (Anexa 8.06).

- Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din Universitate:

Tip valorificare 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Nr.
crt.
1. Proiecte castigate 7 33 7 16 18
2. Carti  publicate in  edituri | 32 53 84 32 38
recunoscute CNCSIS:
Carti publicate in  edituri | 7 3 10 4 6
3. internationale
4. Articole ISl cu factor de impact | 21 36 25 35 28
5. Articole, proceedings paper, | 45 82 49 52 30
review publicate in reviste cotate
ISI
6. Articole  necotate ISI, dar|121 |114 |128 |128 |117
indexate BDI
7. Articole publicate n reviste | - - - - -
romanesgti (B+)
8. Brevete acordate 2 1 1 1 1

Alte forme de valorificare a cercetarii stiintifice.
a. 2014 - 1 proiect (contract de cercetare cu terti) + 6 proiecte (alte surse) = 7
proiecte derulate
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b. 2015 — 2 proiecte (competitii cercetare UEFISCDI) + 3 proiecte (internationale)
+ 22 proiecte (contracte de cercetare cu terti) + 6 proiecte (alte surse) = 33
proiecte derulate

c. 2016 — 2 proiecte (competitii cercetare UEFISCDI) + 2 proiecte (contracte de
cercetare cu terti) + 3 proiecte (alte surse) = 7 proiecte derulate

d. 2017 — 9 proiecte (competitii cercetare UEFISCDI) + 1 proiect (international) +
1 proiect (contract de cercetare cu terti) + 4 proiecte (alte surse) = 15 proiecte
derulate

e. 2018 — 7 proiecte (competitii cercetare UEFISCDI) + 4 proiecte (contracte de
cercetare cu terti) + 7 proiecte (alte surse) = 18 proiecte derulate

f. 2019 — 7 proiecte (competitii cercetare UEFISCDI) + 1 proiect (international) +
1 proiect (contract de cercetare cu terti) + 8 proiecte (alte surse) = 17 proiecte
derulate

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

Granturile nationale si internationale, precum si proiectele/contractele de
cercetare/consultanta/servicii reprezinta o componenta esentiala a finantarii cercetarii.
Veniturile realizate din cercetare, conform bilantului, pe ani, se prezinta astfel: 2014 —
944434 lei, 2015 — 957294 lei. 2016 — 1021777 lei, 2017 — 1287773 lei, 2018 — 965751
lei.

Valoarea totala a granturilor si contractelor cu companiile, in perioada 2014 -
2018 a fost de 5177029 lei.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invataméant
superior
Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru
intreaga perioada de evaluare se prezinta astfel:

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ Total
2015 2016 2017 2018 2019
Acorduri Studii
ERASMUS 90 101 115 134 163 194
Acorduri
Practica 53 53 53 66 73 73
ERASMUS
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Mobilitati
Studii ~ SMS 67 81 69 52 73 342
OUTGOING

Mobilitati
Practica SMP 98 115 108 90 114 525
OUTGOING

Mobilitati STA,
STT, SOM 55 84 114 113 162 528
OUTGOING

VALOARE 1in
EUR Contract | 428.390 | 848.725 | 708.922 | 564.117 | 1.592.301 | 4.142.455
Erasmus

MOBILITATI
SMS/SMP 42 64 120 91 105 422
INCOMING

Mobilitati STA,
STT, 55 68 120 101 127 471
INCOMING
SMS - mobilitati studentesti de studiu, SMP - mobilitati studentesti de practica,
Mobilitati cadre didactice STA = predare, Mobilitati cadre didactice/administrative
STT = Instruire, Mobilitati cadre didactice/administrative SOM = organizare mobilitati

Existd semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS, precum si
parteneriate pentru doctorate in cotutela.
ACORDURI NON ERASMUS - acorduri cadru de cooperare — 19
ACORDURI DOCTORAT iN COTUTELA - 1 acord international, 1 acord national

4 MANAGEMENTUL CALITATI N INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionala precedenta a avut loc in perioada 12-14 martie 2015
si a fost finalizata cu acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de
evaluare, pentru programele de studii se prezinta astfel:
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Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

Specializarea/

Faculta- . Forma | A/ . Mentiuni
Nr | Domeniul Programul de - Ultima evaluare R
tea ” nv. AP (calificativ)
studii
1 | Istorie Istorie IF A 30.04.2015 Tncredere
Limbi Traducere si R
Facultatea| 2 | moderne interpretare (englez - IF A 21.03.2019 Incredere
de Istorie aplicate franceza)
si Filologie Limba si literatura
Limba si romana - o
3 literatura Limba si literatura IF A 30.04.2015 Incredere
engleza
4 Economia comertului, | 21 A1 31102019 | Tncredere
turismului si serviciilor
5 Economia comerfului, | 5| A |\ 26012017 | Tncredere
turismului si serviciilor
6 | Administrarea Admlnls_trarea IF A 31.10.2019 Tncredere
. afacerilor
afacerilor —
7 Administrarea D | A | 30042015 | Tncredere
afacerilor
E:‘CUSI:;?& Administrarea -
8 afacerilor IF AP 28.02.2013 Incredere
Econo- - <
. (in limba engleza)
mice _
9 | Finante Finante si banci IF A 30.04.2015 Incredere
Contabilitate si A
10 informatica de IF A 30.04.2015 Incredere
. gestiune
Contabilitate — -
Contabilitate si A
11 informatica de ID A 24.11.2016 Incredere
gestiune
12 | Marketing Marketing IF A 30.04.2015 Tncredere
13 Informatica IF A 30.04.2015 Tncredere
Tncredere
IF A | 27062019 | (incepandcu
Facultate Informatica Informatica (in anul 2020-
a de | 14 limba engleza) 2021)
Stiinte & Tncredere
Exacte si IF AP | 24.04.2013 (in anul
Ingineres 2019-2020)
t Inginerie
15 | clectronicd si| gy o nica aplicata IF A | 22042019 | Tncredere
telecomunicat
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Specializarea/

Faculta- . Forma | A/ . Mentiuni
Nr | Domeniul Programul de - Ultima evaluare R
tea ” nv. AP (calificativ)
studii
16 | Ingineria Ingineria Mediului IF A | 18.09.2014 Tncredere
Mediului
17 Ingmer.lev Masuratori terestre si IE A 25.07.2019 Theredere
geodezica cadastru
1g | Inginerie Inginerieurband si | =1 Ap | 29032018 | Tncredere
civila dezvoltare regionala
19 | Drept Drept IF A 25.07.2019 Tncredere
20 | Sociologie Sociologie IF A 30.04.2015 Tncredere
01 | Asistentd Asistentd sociald IF 30.05.2017 Tncredere
sociala ’
Pedagogia ~
22 invatamantului IF A 22.04.2019 Incredere
primar si prescolar
Pedagogia -
23 | Stiinte ale invatamantului ID AP 27.05.2015 Incredere
Eacultatea educatiei primar si prescolar
de Drept si Pedagogia
Stiint invatama i N
Socinle | 24 invagamantului ID | AP| 22042019 incredere
ociale primar si prescolar,
Deva
Stiinfe Administratie <
25 | administrativ . IF A 27.06.2019 Incredere
o publica
26 | Educatie Educatie fizicd si IF 30032017 | Tncredere
fizica si sport sportiva
27 | Psihologie Terapie ocupationala IF 27.11.2017 Tncredere
28 | Kinetoterapie Klr.le.mteraple 3 IF AP 30.03.2017 Tncredere
motricitate speciala
Facultatea| 29 | Teologie Teologie ortodoxa IF A | 29.03.2018 Tncredere
de pastorala
Teologie | 30 | Muzica Muzica religioasa IF AP 31.10.2013 Tncredere
Ortodoxa | 31 | Arte vizuale Artd sacra IF AP 26.07.2018 Tncredere
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Facultatea

Nr

crt

Domeniul

Specializarea/
Programul de studii

Formainv.

A/
AP

Ultima
evaluare

Mentiuni
(calificativ)

Facultatea
de Istorie
si Filologie

Istorie

Identitati regionale 1in
Europa central-
rasariteana**

Cercetarea, conservarea
si valorificarea
patrimoniului istoric*

31.01.2019

Mentinerea
acreditarii

Filologie

Literaturd si  cultura
romaneasca in context
european™

Limba,
cultura

literatura  si
englezd  in
context european/
English Language,
Literature and Culture in
the European Context
(in limba engleza)**

31.01.2019

Mentinerea
acreditarii

Facultatea
de Stiinte
Economic
e

Contabilitate

Auditul i controlul
agentilor economici*

Sistemul informational
contabil Tn asistarea
deciziilor manageriale*

28.02.2019

Mentinerea
acreditarii

Administrare
a afacerilor

Administrarea
dezvoltarii
durabile*

regionale

Administrarea afacerilor
/ Business
Administration (in limba
engleza)*

Administrarea afacerilor
in comert, turism si
servicii*

>

22.04.2019

Mentinerea
acreditarii

10

11

Finante

Banci, asigurari si piete
financiare*

Fiscalitate si
management financiar*

28.02.2019

Mentinerea
acreditarii

12

Marketing

Marketing si
promovarea vanzarilor*

22.04.2019

Mentinerea
acreditarii

Facultatea
de Stiinte
Exacte si
Inginerest
i

13

Informatica

Programare avansatasi
baze de date*

> | > | > | >

27.06.2019

Mentinerea
acreditarii

14

Inginerie
geodezica

Sisteme informationale
cadastrale si
management imobiliar*

>

21.03.2019

Mentinerea
acreditarii

15

Ingineria
mediului

Evaluarea,
monitorizarea si auditul
mediului

IF

31.03.2016

Acreditare

Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA

Pag. 71 din 108




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Nr
. . Specializarea/ - A/ Ultima Mentiuni
Facultatea Domeniul .. | Formainv. o
crt Programul de studii AP | evaluare | (calificativ)
Inginerie
electronica,
telecomunica | .. .
16 tii si Sisteme _electronice IF A | 31.03.2016 | Acreditare
TR inteligente avansate
tehnologii
informational
[S]
17 Institutii de drept privat* IF A .
P ; Mentinerea
18 Drept St.un.;e . .pvenale si IE A 27.05.2019 acreditirii
criminalistica®
Stiinte . - L .
19 | administratiy | ASistentd manageriald si IF A | 27.06.2019 | Mentinerea
o administrativa acreditarii
Management
Facultatea 2 Stiinte ale cducational™ " A Mentinerea
de Drept si educatici Psihopedagogia 28.02.2019 acreditirii
Stiinte 21 ’ educatiei timpurii si a IF A
Sociale scolaritatii mici*
Dezvoltarea si Mentinerea
22 Sociologie | managementul IF A | 20.12.2018 acreditirii
resurselor umane*
Proiectarea si
g3 | Asistentd ) managementul IF A | 30.03.2017 | Acreditare
sociala serviciilor sociale si de
sandtate™
Facultatea | 24 Teologie Comparatd** IF A
de . S . Mentinerea
Teologie o5 Teologie Medler§ {ntervcillturala si IE A 22.04.2019 acreditirii
« interreligioasa
Ortodoxa

* Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant
superior incadrate in urma evaluarii de catre ARACIS n categoria masterat profesional
** Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant
superior ncadrate in urma evaluarii de catre ARACIS in categoria masterat de

cercetare

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute Ila evaluarea externa
precedenta (implementare plan de masuri)
Ca urmare a recomandarilor primite la precedenta evaluare institutionala,
Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuald prezentandu-se in
prezent astfel:
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A. 1. Mentionarea explicita, in Carta UAB, a tuturor Regulamentelor
folosite in universitate si completarea acestora cu toate aspectele referitoare la
organizarea si functionarea departamentelor si a compartimentelor functionale.

Carta in vigoare UAB a fost supusa unui amplu proces de analiza in cadrul
comunitatii universitare si a fost aprobatd de catre Senat. Toate regulamentele
mentionate in Carta exista, au fost adoptate de Senatul universitar si se aplica in cadrul
institutiei. Avizul de legalitate din partea Ministerului Educatiei Nationale a fost primit
in data de 20.03.2019 (Adresa MEN nr. 27941/20.03.2019) — indeplint.

A. 2. Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de
prestigiu, recunoscuta pe plan national si/sau international, iar rezultatele
auditului financiar sa fie dezbatute de Senatului Universitatii si facute publice.

A fost contractat, conform legii, un auditor financiar membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania / Autoritatii de Supraveghere a Activitatii de Audit
Statutar, care a auditat situatiile financiare ale anului 2018. Tn data de 24.07.2019,
Senatul universitar a luat act de Raportul auditorului financiar extern independent
cu privire la auditul situatiilor financiare, conform Hotaréarii nr. 8/24.07.2019, raportul a
fost facut public prin afisare pe site-ul institutiei — indeplint.

A. 3. Acordarea unei mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor
didactice si asigurarea fiecarei specializari cu personal de stricta specialitate.
Recomandam conducerii universitatii adoptarea unor masuri complementare de
rationalizare a costurilor induse de procesul educativ, asa incat sa nu mai fie
necesara supraincarcarea normelor didactice.

Preocuparea de stabilire omogena a posturilor didactice a ramas in atentia
managementului, care a revizuit prevederile interne de constituire a posturilor
didactice, iar principiile aplicate au fost: Norma didactica trebuie sa fie unitara din
punct de vedere stiintific si sa contina discipline inrudite; Disciplinele cuprinse in norma
didactica trebuie sa reflecte specializarea cadrului didactic, studiile acestuia si sa fie
concordante cu profilul stiintific al acestuia (conform Regulamentului privind intocmirea
statelor de functii, Tn vigoare). Au fost revizuite prevederile normative interne - in
sedinta Senatului universitatii din data de 31.01.2019, a fost aprobat, conform Hotararii
nr. 30, Regulamentul privind intocmirea statelor de functii aferente personalului
didactic (revizie) si fost abrogata Procedura operationald PO 13. 008 privind intocmirea
statelor de functii de personal didactic al departamentului. De asemenea, in sedinta
Senatului din data de 20.02.2019, au fost aduse modificari Metodologiei de organizare
si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante in cadrul Universitéatii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia si a fost aprobata
revizia Procedurii operationale SEAQ_PO_SG_03 privind organizarea si desfasurarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in cadrul
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia -— partial indeplint.
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A. 4. Recomandam eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in

realizarea unui mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clara a

activitatilor de tutorat in fisele posturilor si eventuala remunerare a lor.

in Sedinta Senatului Universitatii din data de 29.03.2017, a fost aprobat,
conform Hotararii nr. 3.8, Regulamentul privind sistemul de tutorat la invatamantul cu
frecventa, in Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia. La nivelul fiecarui
departament didactic este desemnat pentru fiecare formatie de studiu de 50 de
studenti cel putin un tutore, anterior inceputului anului universitar. Programul tutorilor
cu studentii aferenti consta in trei tipuri de activitati: ore de comunicare si consiliere
directa de grup; ore de comunicare si consiliere directa individuala, prevazuta in orarul
specializarii in fiecare saptamana, la o ora accesibila si convenabila studentilor aferenti
tutorelui si in care sa se acorde fiecarui student intervalul de timp necesar; consiliere
si comunicare electronica pe o platforma interna, in care studentii in risc ridicat de
abandon scolar sunt inregistrati in prealabil. Fiecare tutore are o sectiune distincta a
fisei postului si activitatea de tutorat este monitorizata de catre departamentele
didactice si decanate — partial indeplint.

A. 5. Urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor UAB a rezultat ca
trebuie intensificate eforturile pentru imbunatatirea pregatirii practice, mai ales
in conditiile in care nu mai exista stagiatura dupa absolvire. Recomandam
conducerii UAB regéndirea formulelor de practica, atat in privinta continutului,
cat si a modului de organizare a acesteia, in stransa cooperare cu parteneri din
mediul economic, in vederea cresterii competentelor complementare ale
absolventilor.

Cadrul normativ intern a fost actualizat in acord cu legislatia in domeniu - in
Sedinta Senatului Universitatii din data de 28.06.2018, conform Hotarérii nr. 6.5, a fost
aprobata revizia Regulamentului privind organizarea si desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor in cadrul programelor de studii universitare de licenta si
master, valabil incepand cu anul universitar 2018-2019 si Anexele 1-5 ale acestuia.

Institutia completeaza anual Registrul electronic al antreprenorilor, pe care 1l
transmite Ministerului Educatiei si Cercetarii, din care rezulta faptul ca peste 500 de
parteneri de practica organizeaza practica de specialitate pentru studentii institutiei.
Activitatile de colaborare institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate si
in acest sens au fost atrase finantari nerambursabile europene pentru efectuarea de
catre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de
implicare activa a partenerilor de practica in dezvoltarea studentilor prin activitatile
practice (in anul 2015, proiecte prin care peste 450 de studenti de la diferite
specializari au beneficiat de stagii de practica si de un program integrat de
consiliere in vederea alegerii carierei: POSDRU/189/2.1/G/156608, “Practica si
consiliere — pasii tai spre o cariera de succes!”, POSDRU/189/2.1/G/156113 "Stagii de
practica si consiliere pentru student” etc.).
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In prezent, In Universitate se implementeaza pana in anul 2020 (2018-2020)
proiectul POCU/90/6.13/6.14/108786 “Stagii de practica pentru studenti”, prin care
200 studenti de la specializarile din ramura stiintelor economice efectueaza practica
de specialitate la parteneri de practica cu care institutia a dezvoltat parteneriate.
Stagiile de practica pentru studenti contribuie la imbunatatirea interactiunii dintre
universitate si comunitatea de afaceri, la diversificarea activitatilor derulate in
parteneriat si la crearea unui sistem de informare de la companii catre UAB cu privire
la nevoile de instruire si de la UAB la companii cu privire la calitatea studentilor si a
cunostintelor cu care acestia intra in campul muncii. S-au incheiat 94 de parteneriate
semnate cu mediul de afaceri/public pentru desfagurarea stagiilor de practica.

De asemenea, Universitatea implementeaza in perioada 2019-2021 proiectul
POCU/379/6/21/124185 “CEO  Antreprenor - Competitivitate, Excelenta,
Oportunitate!”, care vizeazd Tmbunéatatirea accesului si echitatii in invatamantul
universitar al studentilor, in special a celor din categorii vulnerabile, prin cresterea
atractivitatii ofertelor educationale antreprenoriale din domeniile de specializare
inteligenta bioeconomie si energie, mediu si schimbari climatice, prin imbunatatirea
competentelor personalului didactic si implementarea de pachete integrate — asistenta
educationala, financiara si antreprenoriald. Proiectul presupune implementarea unor
pachete de masuri integrate — asistentd educationald si sprijin financiar in vederea
absolvirii si continuarii studiilor universitare pentru studenti din domeniile mentionate,
inclusiv organizarea stagiilor de practica pentru acestia (total studenti 1200 pentru toti
partenerii din proiect) — indeplint.

A. 6. Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii
abilitatilor absolventilor pentru a comunica in limbi de circulatie internationala.
in masura in care conditiile o permit, s-ar putea avea in vedere, inclusiv
diversificarea programelor de studii in limbi straine.

Universitatea a procedat la introducerea in planurile de invatamént aferente
programelor de studii de licenta si master a mai multor optiuni cu privire la disciplina
Limba straina, respectiv Engleza / Franceza / Germana, a caror continuturi au fost
adaptate astfel incat competentele dobandite de studenti s corespunda cu nevoile de
comunicare in limba straind specifice domeniului, cerute de angajatori. Institutia a
intensificat activitatile de predare in limba engleza pentru studentii straini si a
dezvoltat primele programe de studii in limbi de circulatie internationala (studii de
licenta in limba engleza — Administrarea afacerilor si Informatica, cat si studii de master
in limba engleza - Limba, literatura si cultura engleza in context european / English
Language, Literature and Culture in the European Context si Administrarea afacerilor
/ Business Administration). Pentru studentii Erasmus si studentii straini, in cadrul UAB
a fost dezvoltata o aplicatie informaticd Course Catalog accesibila online, care permite
acestora studierea continuturilor disciplinelor, contribuind astfel la alegerea de catre
acestia a cursurilor pe care le vor urma in Universitate — partial indeplint.
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A. 7. infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a
celor implicate in asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ
cu rezultate deosebite in activitate. Alocarea unui procent mai mare din
veniturile proprii pentru burse acordate studentilor, altele decat cele de la
bugetul statului.

Personalul cu rezultate deosebite Tn activitate, atat cel didactic si de cercetare,
cat si cel administrativ, beneficiaza de gradatie de merit, conform prevederilor legale.
Aceasta este o forma de recompensare a personalului cu rezultate deosebite in
activitate. lar, in ceea ce priveste sustinerea financiara a publicarii rezultatelor
cercetarilor, in institutie se aplica o procedura care permite tuturor cadrelor didactice
sa publice anumite studii (specifice domeniului stiintific, Tn special in jurnale relevante
pentru comisiile de specialitate CNATDCU) a caror costuri de publicare sunt suportate
de catre Universitate (Procedura operationala privind sustinerea financiara a activitatii
de publicare a rezultatelor cercetarii stiintifice, SEAQ_PO_CCSTT_03, aprobata de
Senat).

in ceea ce priveste studentii, acestia sunt stimulati financiar prin burse
acordate din venituri proprii, in ceea ce priveste bursele de performanta stiintifica
(din anul 2017 se acorda conform Regulamentului privind acordarea burselor de
performanta stiintifica, un numar de 10 burse de performanta stiintifica semestriale
pentru studentii de la licentd si master, in cuantum de 1000 lei/luna, inclusiv pe
perioada vacantelor). De asemenea, din venituri proprii se acorda bursele sociale
ocazionale — partial indeplint.

A. 8. Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in
relatia cu studentii, cresterea numarului de personal la secretariatele facultatilor
cu numar mare de studenti, asigurarea unui cadru de formare permanenta
pentru personalul administrativ.

Institutia a a luat masuri pentru suplimentarea numarului de personal la
secretariatele facultatilor cu numar mare de studenti (de exemplu, la Facultatea de
Drept si Stiinte Sociale). Universitatea a derulat un modul de training de 20 de ore
pentru 20 de angajati personal administrativ si de secretariat (si pentru 35 de cadre
didactice), referitor la ,Tehnici de adaptare inovativa a activitatii didactice si
administrative la nevoile studentilor in risc de excluziune sociala” (in cadrul proiectului
CNFIS-FDI-2016-0055 “Program integrat de incluziune a studentilor aflati in situatii de
risc si pentru cresterea echitatii la nivel institutional PRO-INTEGRA”). Personalul din
secretariate este inclus in planurile de formare anualda a personalului didactic
auxiliar/administrativ. in fiecare an, se aprobd de céatre Senat propunerile
compartimentelor referitoare la formarea profesionald a angajatilor (in Sedinta
Senatului Universitatii din data de 31.01.2019, conform Hotararii nr. 16, a fost aprobat
Planul de formare profesionala pentru anul 2019, in care au fost incluse cursuri atat
pentru secretariatele facultatilor, cat si pentru personalul departamentelor academice
si centrele administrativ functionale) — indeplint.

Pentru Universitatea 1 DECEMBRIE 1918 din ALBA IULIA Pag. 76 din 108



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

A. 9. Chiar daca UAB dovedeste o preocupare constanta de atragere a
studentilor in echipele de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda
cresterea numarului de studenti in derularea proiectelor de cercetare.

Universitatea organizeaza anual in cadrul fiecarei facultati sesiuni de
comunicari stiintifice pentru studenti — ciclurile de studii licenta, master si doctorat. Din
anul 2017, sunt sustinute financiar cercetarile stiintifice ale studentilor, prin acordarea
unui numar de 10 burse de performanta stiintifica pe durata a cate sase luni, cu scopul
sprijinirii proiectelor de cercetare studenteasca, care se finalizeaza cu comunicari
stiintifice si publicare de articole in reviste acreditate. Universitatea a reusit atragerea
studentilor in echipe de cercetare finantate prin proiecte, inclusiv a studentilor
aflati in stagii Erasmus, in special in activitatile de pregatire de catre studenti a
lucrarilor pentru conferintele stiintifice studentesti, care se organizeaza anual in fiecare
facultate. Pentru anumite domenii, cum sunt informatica, electronica aplicata si stiintele
economice (administrarea afacerilor si marketing), atragerea studentilor in echipe de
cercetare este descrisa in cele de mai jos:

- Domeniul Informatica, de exemplu, in cadrul proiectului “Actiuni suport
pentru activitati de excelenta in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213, derulat
in anul 2018, a fost constituita o echipa formata dintr-un cadru didactic (Muntean
Maria-Viorela) si 6 studenti inscrisi la programul de studiu Informatica (Plesa Andreea,
Cotirlea Paul, Cristea luliana, Nelega Claudia, Marc George si Crisan Maria), care a
dezvoltat un sistem informatic de suport al evaluarii activitatilor de excelenta in
cercetare. Activitatea a presupus dezvoltarea, implementarea si testarea sistemului
informatic pe domeniile de specialitate CNATDCU, proiectarea si implementarea
interna a bazelor de date, proiectarea si implementarea interna a aplicatiilor Web cu
indicatorii de evaluare a performantelor de cercetare specifici domeniilor CNATDCU si
testarea functionarii sistemului informatic dezvoltat. Aplicatile sunt disponibile la
adresa: http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I=ro.

In cadrul proiectului cu titlul “Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea
cercetarii de excelenta din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia”, cod
proiect: CNFIS-FDI-2019-0660 “Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea
cercetarii de excelenta in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, derulat
in anul 2019, o echipa formata dintr-un cadru didactic (Muntean Maria-Viorela) si 2
studenti inscrisi la programele de studiu Informatica si Programare avansata si baze
de date, master (Anca Adrian si Pojar Alexandru) a dezvoltat, a implementat si a testat
sistemul informatic de suport al evaluarii activitatilor de excelenta in cercetare, pe
domeniile de specialitate CNATDCU prevazute in metodologia universitatii pentru anul
universitar 2018-2019 (interfete, bazele de date ale aplicatiei, aplicatiile Web continand
indicatorii de evaluare a performantelor de cercetare specifici domeniilor CNATDCU).
Aplicatiile sunt disponibile la adresa:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&l=ro.
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Studentii UAB valorifica activitatea de cercetare realizata impreuna cu cadre
didactice si prin prezentarea si publicarea de lucrari stiintifice in proceedings-urile unor
manifestari stiintifice indexate ISI sau prin publicare in reviste de specialitate indexate
BDI. Exemple in acest sens sunt urmatoarele publicatii:

o Maria Viorela Muntean, Raul Boldea, Intelligent agents based improved map-
reduce method for multiple databases, Published in: 2016 8th International
Conference on Electronics, Computers and Atrtificial Intelligence (ECAI), Electronic
ISBN: 978-1-5090-2047-8, DVD ISBN: 978-1-5090-2044-7, Print on Demand(PoD)
ISBN: 978-1-5090-2048-5, DOI: 10.1109/ECAI.2016.7861191

o Maria Viorela Muntean, Alexandru Donea, A hybrid intelligent agent based expert
system for GPS databases, Published in: 2016 8th International Conference on
Electronics, Computers and Artificial Intelligence (ECAI), Electronic ISBN: 978-1-
5090-2047-8, DVD ISBN: 978-1-5090-2044-7, Print on Demand(PoD) ISBN: 978-
1-5090-2048-5 DOI: 10.1109/ECAI.2016.7861176

o Maria Muntean, Alexandru Donea, A multi-agent system based on natural language
processing using collective user knowledge-base and GPS databases, Acta
Universitatis  Apulensis, ISSN: 1582-5329, No. 56/2018, DOl:
10.17114/j.aua.2018.56.03

o Maria Viorela Muntean, Daniela Onita, Agent for Preprocessing and Forecasting
Time-Series Data, Published in: 2018 10th International Conference on Electronics,
Computers and Artificial Intelligence (ECAI), Electronic ISBN: 978-1-5386-4901-5,
USB ISBN: 978-1-5386-4900-8, Print on Demand(PoD), ISBN: 978-1-5386-4902-
2, DOI: 10.1109/ECAI.2018.8679048

- Domeniile Electronica aplicata si informatica, de exemplu in cadrul proiectului

Sistem inteligent bazat pe invéatarea automata si vederea artificial pentru optimizarea

fluxului de fabricatie a portelanului (Acronim SIVAP), cod proiect: PN-III -P2-2.1-BG-

2016-0333, contract nr. 50BG/2016. Studenti implicati: Informatica: Daniela Onita, Alin

Copindean, Mihai Golgot, Nicoleta Oancea, Golban Igor. Electronica aplicata: Nicolae

Vartan. Exemple de articole stiintifice (BDI) publicate de studenti:

1. Quality Control in Porcelain Industry based on Computer Vision Techniques. D.
Onita, A. Birlutiu. D. Onita, N. Vartan, M. Kadar, A. Birlutiu. YEF-ECE 2018 -
2nd International Young Engineers Forum on Electrical and Computer
Engineering, 4th May 2018, Lisbon, Portugal. Published in: 2018 International
Young Engineers Forum (YEF-ECE), Publisher: IEEE, DOI: 10.1109/YEF-
ECE.2018.8368943

2. Active Learning based on Transfer Learning Techniques for Image
Classification. D. Onita, A. Birlutiu. 26th European Symposium on Artificial
Neural Networks (ESANN) 2018, Bruges, Belgium, April 25-27, 2018

3. Defect Detection in Porcelain Industry based on Deep Learning Techniques.A.
Birlutiu, A. Burlacu, M. Kadar, D. Onita. 19th International Symposium on
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Symbolic and Numeric Algorithms for Scientific Computing, Timisoara,
September 21- 24, 2017, Publisher: IEEE Computer Society.

Proiectul Modele computationale pentru reproducerea culorilor in produse
ceramice (Acronim: CMRCC). Cod proiect:PN-IlI-P2-2.1-PED-2016-1835, Contract nr.
226PED/11.09.2017. Studenti implicati: Informatica: Valentin Neagu, Amadeus Moga,
Bogdan Cristian. Studenti Erasmus: Chandni Mohammad, Manzal Mohammad.
Comunicari la sesiuni stiintifice studentesti:

4. Aplicatie Web pentruprocesul de dezvoltare si corectie a culorilor in industria
portelanului. Bogdan Remus Cristian, Neagu Valentin, Moga Amadeus
Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor In-Extenso Editia A XIX-A, 2019,
Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti, Universitatea ,1 Decembrie 1918”
Alba lulia, Premiul IIl.

5. Automatic Design and Correction of Ceramic Colours. Chandni Mohammad,
Manzal Mohammad. Undergraduate Research Scholarship Scheme (URSS)
conference. Universitatea din Derby, UK, 2018.

- Domeniul Stiinte economice, de exemplu in universitate isi desfasoara
activitatea o ntreprindere simulata ICELAND IS (INTREPRINDERE SIMULATA),
coordonata de conf. univ. dr Pastiu Carmen si care isi propune crearea modelului de
intreprinzator dinamic, capabil sa dezvolte un nou proces de productie, sa aduca pe
piata un nou produs sau serviciu sau sa descopere o noua cale de distributie. In
perioada 25.01-27.01.2018 ICELAND a participat la The sixth trade fair of practise
firms in Olomouc, Cehia alaturi alte 40 de concurenti din tari precum Rusia, Cehia,
Republica Moldova, Slovacia, Slovenia si Roméania. Membrii echipei universitatii,
studentii Oltean Rares, Muresan Cosmina, Pop Mircea (an 3 Marketing), Turcanu
Ariadna (an 1 Marketing), Apostu Sergiu, Razaila Catalin (an 2 Marketing) au obtinut
urmatoarele premii: THE BEST BUSINESS COMMUNICATION IN ENGLISH -
LOCUL 2, THE BEST TRADE STALL —LOCUL 3, THE BEST VIDEO — LOCUL 2, THE
BEST REPRESENTATIVE BOY- LOCUL 3 — Rares Oltean. Studentii intreprinderii
simulate au participat si la Targul International al firmelor de exercitiu BUILD UP YOUR
FUTURE!, organizat de Liceul Tehnologic “Aurel Vlaicu” Lugoj si Universitatea
Europeana Dragan din Lugoj, 19.10.2018, Premii : Locul | — PPT, Locul Il — BEST
CATALOG. Patru studenti reprezentanti ai Intreprinderii Simulate ICELAND insotiti de
un cadru didactic au participat la targul “1st European Practice Enterprise Trade Fair’
(Dornbirn, Austria, in perioada 20.11.2018 - 22.11.2018), care este considerat cel mai
mare targ de acest gen, cu reprezentanti din 11 tari de pe 4 continente si 107 firme
http://uebungsfirmenmesse2018.eu/englisch/registration.html. - indeplinit

A. 10. Apreciind implicarea universitatii in proiectele regionale,
recomandam intensificarea eforturilor pentru cresterea numarului de granturi
pentru tineri, adjudecate prin competitie.

Institutia a configurat mecanisme de informare internd permanenta a

cadrelor didactice si a cercetatorilor in privinta oportunitatilor de accesare a
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granturilor finantate din diferite surse si acorda sprijin logistic pentru depunerea
si implementarea unor astfel de granturi (prin Centrul de Transfer Tehnologic,
Centrul de Cercetare Stiintifica si Centrul de Managementul Proiectelor). Pentru a
suplini absenta formelor de sprijin financiar pentru tinerii aflati in primele etape ale
formarii in calitate de cercetatori doctoranzi, respectiv studenti la licenta si masterat,
universitatea ofera pe baza de competitie, in fiecare an, un numar de 20 de burse de
performanta stiintifica pentru desfasurarea unor proiecte de cercetare studenteasca
(10/semestru). Din anul 2017, de cand metodologia de acordare a bursei de
performanta stiintificd a fost revizuita, la nivelul universitatii au fost acordate prin
competitie si s-au derulat un numar de 53 de burse de performanta stiintifica studentilor
la programele de licentd si masterat (cuantum lunar de 1000 lei, acordata si pe
perioada vacantelor). in perioada 2018-2019, in universitate au fost implementate
doua proiecte pentru tineri, in cadrul competitiei specifice domeniului Societati
antreprenoriale studentesti (finantate de Ministerul Educatiei Nationale, prin Fondul
de Dezvoltare Institutionald, in cadrul carora au fost desfasurate activitati privind
dezvoltarea competentelor antreprenoriale in réandul studentilor (CNFIS-FDI-2018-
0042 “Dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universitatii ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia si CNFIS-FDI-2019-0315 ,Dezvoltarea de competente
si abilitati antreprenoriale pentru studentii Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia”) — Tndeplint.

A. 11. Plecand de la nivelul deosebit de expertiza in domeniul Istorie,
recomandam valorificarea acesteia prin mai multe publicatii ISI.

Institutia sustine financiar publicarea de articole ISI| de catre cadrele didactice si
cercetatori, prin plata taxelor de publicare conform unei proceduri interne (Procedura
operationala privind sustinerea financiara a activitatii de publicare a rezultatelor
cercetarii stiintifice, SEAQ_PO_CCSTT_03, aprobata de Senat) si acoperirea
cheltuielilor de revizuire lingvistica - proofreading - a studiilor propuse spre publicare
in astfel de reviste pentru toate domeniile in care cadrele didactice si cercetatorii
realizeaza lucrari de cercetare.

In anul 2018 s-a derulat proiectul CNFIS-FDI-2018-0213 “Actiuni suport pentru
activitati de excelenta in cercetare”, in cadrul caruia au fost formati consultanti in
publicarea rezultatelor cercetarii in revistele indexate Clarivate din fiecare domeniu.
Departamentul de Istorie, Arheologie si Muzeologie a avut un astfel de consultant.
Pentru sustinerea eforturilor de cercetare necesare publicarii in revistele de top
indexate Clarivate a fost acordat in anul 2018 un numar de opt granturi de cercetare
in cuantum de 8000 de lei, din care un grant a fost castigat de un membru al
Departamentului de Istorie, Arheologie si Muzeologie DIAM. in anul 2019, prin
proiectul CNFIS-FDI-2019-0660 “Actiuni si instrumente suport pentru sustinerea
cercetarii de excelenta in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia” au fost
acordate la nivelul universitatii alte 5 granturi de sustinere a cercetarii de excelenta,
din care 2 au revenit unor cadre didactice de la Departamentul de Istorie, Arheologie
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si Muzeologie, pentru sustinerea eforturilor de cercetare necesare publicarii in revistele
de top indexate Clarivate.

O altd masura adoptata in cadrul institutiei in vederea valorificarii potentialului
de cercetare in domeniul Istorie consta in sustinerea cresterii calitatii generale a
revistei Annales Universitatis Apulensis. Series Historica in vederea indexarii in baza
de date Clarivate. in acest sens, de cativa ani, revista aplica o politici editoriala care
vizeaza internationalizarea contributiilor, cresterea calitatii articolelor publicate in limba
engleza prin sustinerea cheltuielilor de revizuire lingvistica, cat si imbunatatirea
periodicitatii publicarii — Tndeplint.

A. 12. Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce
doctorate a cat mai multor cadre didactice. Intreprinderea demersurilor legale
necesare in vederea exercitarii conducerii de doctorat in cadrul propriei scoli
doctorale si nu in alte universitati. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate
internationale la nivelul programelor de doctorat, care sa prevada acordarea
unor diplome comune si derularea de cercetari doctorale in co-tutela.

in Sedinta Senatului din data de 29.04.2015 (HS 7/7.971/30.04.2015), a fost
aprobat Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a
atestatului de abilitare, in conformitate cu O.M. 3121/27.01.2015. Institutia
disemineaza in randul cadrelor didactice si a cercetatorilor informatii privind
posibilitatea obtinerii atestatului de abilitare si incurajeaza obtinerea acestui atestat in
cadrul universitatii la scolile doctorale existente sau la alte institutii de invatamant
superior. Din anul 2015 au obtinut atestatul de abilitare si au devenit conducator
de doctorat in cadrul institutiei 11 cadre didactice titulare si 3 asociate [domeniul
Istorie in anul 2015 un cadru didactic si in 2016 un alt cadru didactic; domeniul
Contabilitate 4 cadre didactice in anul 2017 si un cadru didactic in anul 2018; domeniul
Filologie un cadru didactic in anul 2018; domeniul Teologie 2 cadre didactice in anul
2016 si un cadru didactic in anul 2017), un cadru didactic asociat in domeniul Istorie
(anul 2017), un cadru didactic asociat in domeniul Filologie (anul 2016) si un cadru
didactic asociat in domeniul Teologie (anul 2015)]. De asemenea, din anul 2015 au
obtinut atestatul de abilitare 3 cadre didactice titulare ale universitatii, in domenii n
care universitatea nu este organizatoare de studii de doctorat (Matematica, un
cadru didactic si Electronica aplicata 2 cadre didactice).

in cadrul CSUD exista o strategie de internationalizare care se aplica si care
presupune colaborari cu universitati partenere din strainatate, organizarea de
manifestari stiintifice comune, incurajarea participarii doctoranzilor la conferinte
stiintifice la universitati partenere — activitati precursoare dezvoltarii in co-tutela a
studiilor universitare de doctorat etc. Preocuparea constanta pentru o buna racordare
a cadrelor didactice si a doctoranzilor cu mediul academic international a determinat
organizarea sau invitarea unor cadre didactice din universitati din spatiul EU pentru
prezentarea de cursuri sau lectorate pe diverse teme de specialitate. La Scoala
Doctorala de Istorie, in planul de invataméant a fost inclusa disciplina optionala
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Archeology of Food, sustinutd de Dr. Laura Dietrich, cercetator la Deutsche
Archéaologisches Institut, Orient-Abteilung Berlin, Germania. La Scoala Doctorala de
Filologie, in perioada 9-12 martie 2017, in cadrul Proiectului CNCS-UEFISCDI PN-II-
RU-TE-2014-4-2785 a fost organizat cursul intensiv - Intensive course on Metaphor
identification, annotation and tagging, Alba lulia, unde a predat si profesorul Giacomo
Ferrari, de la Universita degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro, Italia.
in domeniul Teologie, profesorul Marian Stoyadinov (University of Veliko Turnovo St.
Cyril si St. Methodius, Bulgaria) si Pablo Argarate (Universitatea din Graz, Austria) au
sustinut activitati de acest tip in institutie. in universitate studiaza in domeniul Istorie
doctoranzi internationali din Italia si Marea Britanie, cat si cetateni roméani cu domiciliul
in strainatate sau etnici romani — indeplint.

A. 13. UAB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare
Profesionala, a carui activitate are deocamdata un impact redus in randul
studentilor. Se recomanda angajarea de personal specializat in cadrul acestui
centru, pentru a oferi studentilor informatii si recomandari utile in vederea
angajarii.

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd CICOC-UAB deruleaza
anual o serie de evenimente, menite sa faciliteze accesul studentilor la piata muncii,
pregatirea acestora pentru tranzitia de la scoala la viata activa, intrarea in contact cu
potentiali angajatori, pregatirea pentru prezentarea la interviurile de angajare,
implicarea n activitati de voluntariat: Saptamana Portilor Deschise, Bursa locurilor de
munca, sesiuni de informare, intalniri cu angajatorii, Conferinta Managementul
Carierei, ajunsa la a saptea editie derulatd. De asemenea, studentii pot accesa servicii
de consiliere si orientare in cariera, cat si sedinte de consiliere psihologica individuala
prin tehnici de psihoterapie cognitiv-comportamentala. Personalul angajat in cadrul
centrului este specializat pentru a oferi studentilor informatii si recomandari utile in
vederea angajarii. in cadrul CICOC-UAB functioneazd structuri suport pentru
activitatile desfasurate - Biroul pentru relatia cu mediul economic si analiza pietei
muncii (BRME), Departamentul de analiza si gestiune previzionala a solicitarilor
pietei muncii adresat absolventilor si Departamentul ALUMNI, structuri care
implementeaza proiecte si desfasoara activitati care sustin traseul profesional al
absolventilor si conecteaza comunitatea absolventilor cu universitatea.

Din anul 2017, pe site-ul institutiei a fost dezvoltata o aplicatie, gestionata de
CICOC, “Platforma de Job-uri a UAB”, in care angajatorii isi pot inregistra locurile de
muncé disponibile, la link-ul http://absolvent.uab.ro/inregistrareAngajatori.php. n
functie de solicitarile angajatorilor referitoare la profilul candidatului, anuntul va fi
receptionat prin email doar de catre absolventi ai programelor de studii mentionate de
catre angajatori in criteriile de selectie si carora prin aplicatie, CICOC le directioneaza
aceste informatii.

CICOC-UAB organizeaza anual conferinta ,Managementul Carierei”, precum si
lunar intalniri de grup n vederea consilierii si orientarii in cariera, workshop-uri in
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cadrul carora au fost prezentate teme de interes pentru studenti, sesiuni de
autocunoastere pentru pregatirea unei cariere. De exemplu, in anul 2019, in perioada
iunie-decembrie 2019, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia implementeaza
proiectul CNFIS-FDI-2019-0255 “Program integrativ de crestere a echitatii sociale,
acces la studii si pe piata muncii pentru liceeni, studenti si absolventi prin dezvoltarea
parteneriatelor si a serviciilor de consiliere in carierd”, in cadrul caruia se vor publica
pe pagina electronica a comunitatii ALUMNI dezvoltata in cadrul proiectului informatii
relevante in domeniu. Printre activitatile prevazute in proiect, activitatea “Dezvoltarea
integrata de activitati de facilitare a insertiei pe piata muncii pentru studenti si
absolventi” a presupus si organizarea de targuri de joburi.

in zilele de 18 si 19 noiembrie 2019, universitatea a organizat la sediul sau
Targuri de joburi, in parteneriat Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Alba, Inspectoratul Scolar Judetean Alba, Consiliul Judetean Alba si Primaria
Municipiului Alba lulia. Peste 200 de studenti au participat la aceste evenimente,
interesati de cerintele pietei muncii. Organizatiile prezente au oferit in total 54 de locuri
de munca si 41 locuri de internship.

Numeroase Workshop-uri sunt organizate de catre CICOC-UAB, cu scopul de
a sprijini studentii in alegerea carierei — de exemplu, Tn anul 2018 au fost abordate
teme precum: Inteligenta emotionald. Despre impactul emotiilor in viata de zi cu zi — 21
martie 2018, Cum sé& vorbesti in public. Despre structura, continut, atitudine si control
emotional — 17 aprilie 2018, Sunt voluntar. Lucrez in echipd — 14 mai 2018 (inclus Tn
programul "Saptamanii Nationale a Voluntariatului”, desfasurata in perioada 14-20 mai
2018. Workshop-ul a fost realizat Tn parteneriat cu 2 ONG-uri locale: Asociatia SM
SPEROMAX Alba si Asociatia Stop Autism Alba), Tehnici eficiente de management
al stresului — 30 octombrie 2018, "Totul trebuie sa fie perfect! — mottoul imperfect
pentru o cariera de succes”— 26 noiembrie 2018. O etapa extrem de importanta pentru
pregatirea unei cariere o reprezinta autocunoasterea. O mai buna constientizare a
sinelui, a propriilor nevoi, interese, valori, abilitati si deprinderi duce la decizii rationale
si creste sansele pentru niveluri crescute de satisfactie la locul de munca. Astfel, au
fost organizate sesiuni de autocunoastere pentru studenti, pe diverse teme: Cine
sunt eu? — 23 octombrie 2018, Care sunt valorile care te ghideaza in alegerea carierei
— 22 noiembrie 2018, Cum iau decizii? — 11 decembrie 2018.

Conferinta “Managementul Carierei”, organizata de CICOC-UAB este cel
mai mare eveniment anual de dezvoltare personala si cariera, desfasurat in cadrul
UAB, conferinta care beneficiaza constant de suportul partenerilor (de exemplu,
Consiliul Judetean Alba, Primaria Municipiului Alba lulia, Fundatia Comunitara Alba,
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Alba). De-a lungul celor trei zile de
conferintd, participantii pot participa la prelegeri publice, ateliere interactive si
workshop-uri. De exemplu, Tn anul 2018 evenimentul a avut urmatorul desfasurator:
Luni, 26 noiembrie: Atelier interactiv "Totul trebuie sa fie perfect!” - motto-ul imperfect
pentru o carierd de succes, trainer: lulia Muntean, Psiholog CICOC UAB; Atelier
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interactiv Céatre succes in carieréa prin voluntariat si nonformal, Trainer: Carmen Sicoe.
Marti, 27 noiembrie: Atelier interactiv de Personal Branding, Trainer: Dana Schneider,
Personal & Business Coach; Workshop interactiv - Experientd versus
Talent, Traineri: Mihaela Puscasu, Managing Partner, S.C.Vital HR, Laurentiu Morar,
Managing Partner, S.C.Vital HR. Miercuri, 28 noiembrie: Sesiuni de prezentari publice:
lulia Savutiu, Senior HR Specialist, Channel Partner Great People Inside Romania;
Tibi Usieriu, Maratonist; Andrei Tiganas, Antreprenor specialist in comunicare.

In anul 2019, in cadrul Conferintei “Managementul carierei” au avut loc
urmatoarele activitati: Miercuri, 20 noiembrie: Ateliere interactive de dezvoltare
personal - Este stima de sine relevanta pentru cariera?, Trainer: lulia Muntean,
Psiholog CICOC UAB; Self-management: 5 abilitdti fundamentale pentru dezvoltarea
personala si profesionala, Trainer: Ovidiu Panaite, Consilier orientare cariera; Start in
antreprenoriat! Oportunitati si provocari, Trainer: Dan Puscau, Owner Florida
Construct. Joi, 21 noiembrie: Sesiuni de prezentari publice: Oana Piper, Manager
Resurse Umane, Solina Romania; Lucian Cramba, Co fondator al aplicatiei BeeZ;
Adrian Rosian, Business Owner — WhiteCity Code. Vineri, 22 noiembrie: Atelier
dezbatere organizat de Consiliul Judetean Alba, Beneficii ale politicii europene de
coeziune in tara/regiunea noastra. Let's Get together 4 cohesion! si Atelier de Public
Speaking, Trainer: Asist. univ. drd. Alin Tomus — indeplint.

A. 14. Se recomanda reproiectarea si restructurarea site-ului www.uab.ro,
pentru a deveni mai atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la
informatiile publice.

In perioada 2015-2018, un volum insemnat din informatiile de pe site-ul UAB
www.uab.ro au fost reconfigurate grafic si reorganizate structural. Prin proiectul
CNFIS-FDI-2016-0093 ,Consolidarea institutionala si cresterea capacitatii de
internationalizare a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia” a fost dezvoltata
varianta in limba engleza a site-ului http://en.uab.ro/. In decursul anului 2018 a devenit
functionala si varianta in limba chineza a site-ului http://china.uab.ro/. in prima parte a
anului 2020 va deveni functionala varianta finald a unei versiuni imbunatatite a site-
ului institutiei, dezvoltata prin proiectul CNFIS-FDI-2019-0327 ,,Cresterea capacitatii
institutionale si Tmbunatatirea calitatii activitatilor didactice din Universitatea “1
Decembrie 1918” din Alba lulia, prin implementarea de solutii informatice pentru
invatamant si evaluare continua institutionala" — indeplint.

A. 15. Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica releva
unele discrepante intre facultatile UAB. Se impune motivarea/impulsionarea
facultatilor cu rezultate mai modeste, sau angrenarea cadrelor didactice in
echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.

Institutia acorda prioritate informarii cadrelor didactice si a cercetatorilor in
privinta activitatii de cercetare si a oportunitatilor de desfasurare a activitatilor de
cercetare. Institutional, au fost implementate proiecte care s-au adresat deopotriva
facultatilor cu rezultate modeste la cercetare, dar si celor cu rezultate bune, astfel incat
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prin masurile de stimulare a dezvoltarii excelentei in cercetare sa se poata imbunatati
performantele fiecarei facultati (proiectul CNFIS-FDI-2018-0213 “Actiuni suport pentru
activitati de excelenta in cercetare”, derulat in 2018 si continuat pe parcursul anului
2019, prin proiectul CNFIS-FDI-2019-0660 “Actiuni si instrumente suport pentru
sustinerea cercetarii de excelenta in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia”).

Constituirea de echipe interdisciplinare de cercetare constituie un deziderat
specific multor domenii stiintifice din institutie si in cadrul carora au fost deja
implementate primele proiecte in astfel de configuratii ale echipelor de cercetare, care
dau posibilitatea obtinerii de rezultate ale cercetarii conectate fluxurilor principale de
informatii ale domeniilor (proiectul , Tehnologii inovative pentru recuperarea avansata
a materialelor din deseuri de echipamente informatice si de telecomunicatii”, PN-IlI-
P1-1.2-PCCDI-2017-0652, Contract de finantare: 84/PCCDI/2018, Durata proiectului:
01.03.2018-31.08.2020, Director de proiect: conf.univ.dr. Varvara Simona; proiectul
“Computational Models for Reproducing Ceramics Colors (CMRCC)”, PN-IlI-P2-2.1-
PED-2016-1835, Contract de finantare: 226PED/11.09.2017, Durata
proiectului: 11.09.2017-31.12.2018, Director de proiect: Prof.univ.dr. Breaz Valer
Daniel; proiectul ,Optimizarea Tehnologiilor de Executie Privind Reabilitarea Cladirilor
de Patrimoniu Afectate de Umiditate” (OTERP), Cod proiect: PN-III-P2-2.1-BG-2016-
0302, Contract de finantare: 124 BG/2016, Durata proiectului: 24 luni, Director de
proiect: conf.univ.dr. Popa Dorin) — partial indeplint.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Sistemul de conducere la nivel de universitate, facultate, departament a fost
auditat si certificat din punctul de vedere al calitatji, ISO 9001:2015 privind Sistemul de
Management al Calitatii pentru activitatea de invatamant si cercetare, cu un organism
de certificare care desfasoara activitati si la nivel international, SRAC CERT (Anexa
A.04).

Ar fi util sa se identifice si sa se aplice pentru obtinerea de acreditari/certificari
la nivel de domenii, pentru a creste increderea factorilor interesati in respectarea unui
nivel de calitate corespunzator pentru toate serviciile oferite de Universitate.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc )
in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost infiintata prin hot&rare
de Senat si isi desfasoara activitatea Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitaji
la nivel institutional (CEAC-UAB) (Anexa C.01), care reprezintd organismul de
coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in
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acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationala a institutiei si in concordanta cu
dinamica nationala, europeana si internationala in domeniu.

Prin deciziile decanilor, la nivelul fiecarei facultati din Universitate, au fost
constituite:

- Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe facultati (CEAC-F), care
urmaresc implementarea strategiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul
facultatilor.

- Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii stabilite la nivelul fiecarui program
de studii (CEAC-PS), care urmaresc implementarea strategiilor de evaluare si de
asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii. Acestea colaboreaza si
conlucreaza, in mod integrat, cu CEAC-UAB.

Componenta si functionarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la
toate nivelurile sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia (Anexa RU.43), aprobat de Senatul universitar. Se constata o oarecare
suprapunere a membrilor acestor comisii, dat fiind numarul mare de comisii dezvoltate
la nivel de programe de studii.

Universitatea sprijina crearea culturii calitatii si asigura implicarea larga, in
cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru
asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor de studiu. Cultura calitatii
vizeaza valorile, normele si activitatile derulate in Universitate, inclusiv initierea,
aprobarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare, pe baza unui
plan operational.

Rectorul si Senatul detin responsabilitatea elaborarii politicii si strategiei
institutionale in domeniul calitatii. Prorectorul de resort, pe baza delegarii primite de la
Rector, detine responsabilitatea privind intreaga activitate care vizeaza implementarea
politicii si strategiilor in domeniul calitatii, la nivelul tuturor structurilor academice si
administrative ale universitatii. La nivel institutional functioneazd Centrul pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionalda (Anexa RC.1) o structura cu rol
executiv, care are misiunea de a aplica, promova si monitoriza procedurile, criteriile,
standardele si indicatorii de evaluare si asigurare a calitatii, corespunzatoare politicilor
si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul Universitatii, asigurarea
functionalitatii structurilor de management al calitatii si punerea consecventa in
aplicare a procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii elaborate de CEAC-
UAB.

In Universitate, strategia in domeniul calitatii este reglementata printr-o serie
de documente:

- Politica gi strategiile de asigurare a calitatii in Universitatea ,,17 Decembrie
1918" din Alba lulia (Anexa C.06)

- Codul de asigurare a calitatii in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia (Anexa C.09)
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- Sistem Institutional de Management al Calitatii (SIMC) (Anexa C.07) care
sistemul de standarde de referinta si indicatorii de performanta specifici, adoptati la
nivel institutional, care definesc nivelul optimal de realizare a activitatilor in institutie,
avand in vedere bunele practici existente la nivel national si european, pe baza carora
se realizeaza evaluarea, monitorizarea si asigurarea efectiva a calitatii tuturor
activitatilor si structurilor universitare.

- Declaratia pentru Calitate a Rectorului gi a Senatului Universitétii "1 Decembrie
1918" din Alba lulia

Regulamentele sunt initiate si avizate la nivelul Consiliului de administratie, sunt
avizate in comisia CEAC-UAB, sunt inaintate senatului unde sunt supuse dezbaterii in
comisiile de specialitate si aprobate in plenul senatului, dupa care devin obligatorii
pentru toata comunitatea academica.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt activate in
fiecare compartiment, iar implementarea acestora stimuleaza participarea fiecarui
membru al comunitatii academice albaiuliene, inclusiv a studentilor. Studentii sunt
implicati in procesul de evaluare si asigurare a calitatii, participa activ la dezbateri si la
luarea deciziilor. Studentii au reprezentanti in comisile CEAC la toate nivelurile,
institutional (CEAC-UAB), facultati (CEAC-F) si programe de studii (CEAC-PS).

Un capitol distinct al Cartei universitare este dedicat asigurarii calitatii (1X.
Politici si strategii pentru asigurarea calitétii).

Regulamentele sunt initiate si avizate la nivelul Consiliului de administratie, sunt
verificate Tn comisia CEAC-UAB, in continuare fiind supuse aprobarii in plenul
senatului, dupa care devin obligatorii pentru toata comunitatea academica.

In indeplinirea atributiilor sale, CEAC-UAB dezvolta repere calitative si
cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si/sau
strainatate pentru imbunatatirea calitatii procesului educational in Universitate. Pentru
optimizarea organizarii si desfasurarii activitatilor de benchmarking, respectiv a
proceselor de colectare a datelor, prelucrare si analizd a informatiilor, la nivel
instututional se aplica prevederile procedurii operationale Realizarea activitatilor de
benchmarking (Anexa PO _CMCSI _01).

in anul 2018, au fost initiate doua activitati de benchmarking de proces (Anexa
C.05), care au avut drept obiective analiza comparativa a procedurilor aplicate in
cadrul activitatilor desfagurate la forma de invatamant la distanta/frecventa redusa si
analiza comparativa a unor aspecte privind implementarea Programului Erasmus+ si
a metodologiei de scolarizare a studentilor non-UE. Rapoartele aferente au fost
aprobate de Senatul universitar si sunt documente publice.

http://senat.uab.ro/upload/104 1675 23 raport benchmarking uab.pdf

http://senat.uab.ro/upload/106_1766_08 analiza_benchmarking_cri.pdf

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Politica de asigurare a calitatii (Anexa C.06) in Universitatea ,1 Decembrie
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1918” din Alba lulia este parte integranta a politicii manageriale a institutiei si
integreaza toate componentele activitatii universitare, respectiv procesul educational,
cercetarea stiintifica, relationarea cu mediul socio-economic si cu mediul academic
extern, cooperarea internationala, activitatea manageriala si organizationala.

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si-a definit propriile strategii si
directii de actiune pentru asigurarea calitatii la nivel institutional, armonizate cu
misiunea, viziunea si obiectivele sale strategice. Universitatea este angajata in
demersul ei pentru imbunatatirea continua a calitatii procesului didactic, de cercetare
si managerial la toate nivelurile si functiile relevante. Acest angajament este realizat
prin elaborarea, implementarea si imbunatatirea continua a propriului Sistem
Institutional de Management al Calitatii (SIMC) (Anexa C.07), document care detaliaza
principiile fundamentale in abordarea calitatii educatiei in Universitate, respectiv
sistemul de standarde de referinta si indicatorii de performanta specifici, adoptati la
nivel institutional, care definesc nivelul optimal de realizare a activitatilor in institutie,
avand in vedere bunele practici existente la nivel national si european. Pe baza
sistemului de standarde de referinta si indicatorii de performanta specifici se realizeaza
evaluarea, monitorizarea si asigurarea efectiva a calitafii tuturor activitatilor si
structurilor universitare.

Sinteza politicii si strategiilor pentru asigurarea calitatii Ia nivel institutional este
cuprinsa in Declaratia pentru calitate a Rectorului si Senatului Universitatii ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia (Anexa C.08).

Codul de asigurare a calitétii in Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia
(Anexa C.09) are rolul de a promova acea cultura a calitatii care concura la realizarea
unui invatamant superior de calitate in Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
si la imbunatatirea continua a procesului educational prin responsabilitate institutionala
si individuala, orientare catre rezultate, identitate institutionala si cooperare cu toate
componentele sistemului educational.

Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza
participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a
studentilor.

Anual, la nivel institutional, se elaboreaza si se aplica Planul operational al UAB,
care defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale,
detaliaza activitatile propuse pentru anul respectiv la nivelul structurilor, stabileste
instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cat
si modalitatile de evaluare a obiectivelor/indicatorii de realizare.

Senatul analizeaza periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare.
Fiecare nou plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de
realizare a planurilor din perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte
forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel
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institutional prin evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent
anului precedent (evidentiate in Raportul asupra Planului operational (Anexa 2.07),
aprobat anual de Senat).

Planurile strategice si planurile operationale sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice prin afisare pe web-site-ul universitatii. La nivelul facultatilor se
monitorizeaza permanent modul de realizare a activitatilor propuse in Planurile
operationale si gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de rezultat propusi la
termenele stabilite. Rapoartele facultatilor asupra planurilor operationale sunt
analizate in Consilile facultatilor la finalul fiecarui an calendaristic, tnainte de
elaborarea Planului operational pentru noul an.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

La nivel institutional, CEAC-UAB elaboreaza anual Raportul de evaluare intern&
a calitatii educatiei (Anexa C.02) pe care il supune dezbaterii si aprobarii Senatului
universitar. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-
ul institutiei. Raportul anual de evaluare interna a calitatii este insotit de un set de
propuneri vizand imbunatatirea continua a indicatorilor de performanta. Pe baza
acestor propuneri, Senatul adopta un Plan de mésuri pentru imbunéatétirea calitatii
educatiei in institutie (Anexa C.03), care sunt reflectate in Planul operational anual al
universitatii. Planul anual de mésuri pentru imbunététirea calitatii educatiei cuprinde
activitati, termene de realizare si responsabili.

Anual, CEAC-UAB elaboreaza un Raport asupra Planului de masuri pentru
imbunatatirea calitatii educatiei aferent anului precedent care este dezbatut si aprobat
de Senat si in care sunt prezentate aprecieri privind actiunile, programele si proiectele
desfasurate pentru indeplinirea obiectivelor fixate. Concluziile derivate din acest raport
stau la baza elaborarii Planului de méasuri pentru imbunatétirea calitatii educatiei in
anul urmator.

Politica de asigurare a calitatii este comunicata pe website-ul senatului,
http://senat.uab.ro/ si se aplica in toate structurile universitatii, prin actiuni organizate,
in care sunt implicati membrii comunitatii universitare si personalul departamentelor/
compartimentelor functionale.

Centrul pentru Managementul Calitati si  Strategie Institutionala
(http://cmcsi.uab.ro/) si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel
institutional (http://ceac.uab.ro/) au pagini web proprii pe site-ul universitatii, prin
intermediul careia furnizeaza de asemenea informatii legate sistemul de evaluare si
asigurare a calitatii si procesele de evaluare din universitate, asigurand transparenta
informatiilor. Rapoartele CEAC pentru fiecare an din perioada evaluata sunt disponibile
la adresa http://ceac.uab.ro/index.php?pagina=-&id=9&l=ro

Feedbackul constituie sursa pentru stabilirea planului de masuri de catre
management.
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I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor didactice desfasurate

In Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, activitdtile de initiere,
aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt statuate prin
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (Anexa RU.34). Regulamentul impune in mod explicit implicarea
studentilor, absolventilor si angajatorilor, alaturi de cadrele didactice, in procesele de
proiectare si revizuire a programelor de studii universitare.

in conformitate cu PROTOCOL nr. 5509/05.09.2019, ARACIS a solicitat UAB
clarificarea situatiei programelor de studii universitare de licenta Limba i literatura
romana-Limba si literatura franceza, A, IF, Arheologie, A, IF, Limba si literatura
franceza-Limba si literatura engleza, A, IF, Administrarea afacerilor (in limba engleza),
A, IF.

Referitor la programele de studii Limba si literatura romana-Limba i literatura
franceza, A, IF, Arheologie, A, IF, Limba si literatura francez&-Limba si literatura
engleza, A, IF, UAB, prin scrisoarea nr. 18487/19.09.2019, si-a asumat informarea
MEN cu privire la intrarea in lichidare (conform Hot. Senat UAB nr. 7/11.09.2019).

Prin adresa nr. 2036/30.01.2019, UAB informeaza MEN cu privire la faptul ca
la programul de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza), A, IF (autorizat
provizoriu prin HG 493/2013) scolarizeaza incepand cu anul universitar 2015-2016,
prima promotie de absolventi finalizand studiile in nul 2018. in conformitate cu
Hotararea ARACIS din 14.12.2017 privind modificarea anexei la HG nr. 1418/2006
UAB urmeaza a demara procedurile de evaluare a programului anterior mentionat cu
incadrare n termenul de maxim 2 ani de la data absolvirii primei promotii.

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si
evaluarea periodica a calitatii programelor derulate in Universitate se realizeaza in
mod sistematic, cu respectarea unor reguli unitare. Programele de studii sunt
diferentiate in functie de: (a) nivelul calificarii universitare: licenta, master, doctorat; (b)
forma de invatamant: cu frecventa, la distanta ID; (c) domeniul de specializare,
conform cu profilul academic sau profesional dorit.

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatamant, care
include toate disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare,
repartizate succesiv pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de
tipul ECTS (Sistemul European de Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in
care sunt formulate: tematica predarii si invatarii si practicile asociate predarii, invatarii
si evaluarii; (c) tehnicile sau procedeele aplicate pentru asigurarea calitatii academice
a activitatilor de realizare a programelor de studii.

Au fost elaborate si implementate instrumente care sprijina optimizarea
deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studiu.
Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii, respectarea
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reglementarilor nationale, convergenta la bunele practici si cerintele privind asigurarea
calitatii din spatiului european al invatamantului superior.

Initierea si monitorizarea se realizeaza pe baza Regulamentului privind la
initierea, aprobarea, monitorizarea Si evaluarea periodica a programelor de studii.
http://cmcsi.uab.ro/upload/10 151 106 1758 04 regulam_monit__eval programe

19.pdf

Sunt constituite comisii independente la nivelul fiecarui program de studii care
evalueaza anual programul din punctul de vedere al indeplinirii cerintelor ARACIS si
intocmesc rapoarte. Programele de studii sunt monitorizate si revizuite anual, Tn acord
cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltarii
cunoasterii si tehnologiei din domeniu, astfel:

1. Prin analiza colegiala, in cadrul colectivelor de specialitate. Analiza colegiala
se desfasoara de regula in perioada martie-aprilie a anului universitar in curs si consta
in abordarea de echipa, prin dezbatere de grup a problemelor privind calitatea
programului de studii. Demersurile de monitorizare a calitatii programelor de studii
urmaresc pas cu pas derularea acestuia si se intemeiaza pe date concrete, pe
rezultate si pe informatji factuale cu privire la gradul de indeplinire anuala a criteriilor,
standardelor si indicatorilor de performanta aferenti programului de studiu monitorizat,
raportat la misiunea si obiectivele programului, continutul procesului de invatamant
(plan de invatamant, fise de disciplind), resursele umane si materiale implicate,
rezultatele Tnvatarii, mutatiile observate pe piata muncii in domeniul respectiv, nevoile
si solicitarile angajatorilor, progresul si rata de succes a absolventilor, rata de
angajabilitate a absolventilor in domeniul studiat. Demersurile de monitorizare a
calitatii programelor de studii se finalizeaza cu elaborarea Raportului de monitorizare
anuald, care este supus analizei in comisiile CEAC-PS. Pe baza datelor obtinute prin
analiza si monitorizare anuala a programelor de studii se realizeaza actualizarea fiselor
disciplinelor si imbunatatirea metodelor de predare si evaluare aplicate.

2. Prin intermediul Tntalnirilor comisiilor CEAC-PS organizate anual (de regula,
in luna mai, premergator aprobarii planurilor de invatamént pentru anul universitar
urmétor). In cadrul intalnirilor comisiilor CEAC-PS sunt analizate planurile de
invatamant din perspectiva adaptarii acestora la cerintele pietei muncii si la noile
acumulari din planul cunoasterii, in acord cu standardele specifice de evaluare
academica, asigurarii compatibilitatii curriculelor cu cele ale unor programe similare
din universitati de prestigiu, evitarii suprapunerilor tematice redundante. CEAC-PS
analizeaza si Rapoartele de monitorizare anualé ale programelor de studii, $i decid
asupra madsurilor de imbunéatatire a calitatii fiecarui program de studii din domeniul
respectiv, precum si asupra termenelor gi conditilor de aplicare a acestora.
Propunerile de imbunatatire a calitatii programelor de studii elaborate de CEAC-PS,
sunt incluse in Procesul verbal al sedintei comisiei de evaluare si asigurarea calitatii,
care este supus aprobarii Consiliului Facultatii.
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Dovezile consultarii angajatorilor, studentilor si absolventilor cu privire la
continutul programelor de studii (procesele verbale ale CEAC-PS) sunt arhivate la
nivelul departamentelor si al CMCSI.

[1.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral in Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba lulia se realizeaz& anual, pe mai multe directii, respectiv evaluarea
colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea din partea
conducatorului direct si autoevaluarea cadrelor didactice.

Evaluarea de catre conducatorul direct si autoevaluarea cadrelor didactice se
desfasoara in semestrul | al fiecarui an universitar, conform procedurii operationale
privind organizarea si desfagurarea procesului de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prin intermediul
platformei Intranet. Raportul asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral elaborat anual contine si rezultatele evaluarii de catre managementul
universitatii si autoevaluarea cadrelor didactice (Anexa C.10).

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate
criteriilor de evaluare periodica a personalului didactic, inclusiv in stabilirea
coeficientilor de performanta individuala. Astfel, punctajul mediu obtinut de fiecare
cadru didactic din Universitate, corespunzator evaluarii din partea studentilor, evaluarii
colegiale si evaluarii din partea conducatorului direct este utilizat ca si criteriu de
evaluare specific, conform Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului
didactic si de cercetare (Anexa RU.42).

Potrivit Regulamentului privind acodarea gradatiilor de merit pentru personalul
didactic si de cercetare din cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918 din Alba lulia pentru
perioada 2015-2020, aprobat in sedinta de Senat din data de 30.09.2015, in evaluarea
activitatii didactice si stiintifice a cadrelor didactice si de cercetare se au in vedere
urmatoarele criterii:

a) pentru cadrele didactice: Criteriul 1 — Activitatea didactica; Criteriul 2 —
Atragerea de fonduri; Criteriul 3 — Contributia stiintifica; Criteriul 4 — Prestigiul
profesional; Criteriul 5 - Indicatori de performanta interni ai UAB.

b) pentru cercetatori: Criteriul 1 — Atragerea de fonduri; Criteriul 2 — Contributia
stiintifica; Criteriul 3 — Prestigiul profesional; Criteriul 4 - Indicatori de performanta
interni ai UAB.

- Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala a performantelor individuale ale cadrelor didactice este una
dintre formele de evaluare periodica, realizata pentru aprecierea anuala a
performantelor cadrelor didactice si vizeazd comportamentul profesional al cadrului
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didactic in cadrul departamentului din care face parte si aspecte ale deontologiei
profesionale.

Potrivit prevederilor "Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului
didactic si de cercetare” aprobata in sedinta de Senat din data de 14.12.2017
http://senat.uab.ro/upload/68 930 12 final req evaluare cadre didactice_senat 14

12.pdf, in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, evaluarea -calitatii
personalului didactic si de cercetare se face pe baza urmatoarelor criterii:

a) rezultatele evaluarii periodice ale calitatii corpului profesoral (evaluarea
colegiala, evaluarea din partea conducatorului direct si evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti) — in concordanta cu prevederile standardelor ARACIS;

b) activitatea de cercetare stiintifica (sau creatie artistica / performanta
sportiva, dupa caz) - prin intocmirea de catre fiecare cadru didactic a Fisei de
indeplinire a standardelor minimale CNATDCU valabile la data de 31 decembrie a
anului precedent pentru anul care face obiectul evaluarii si stabilite prin ordin al
ministrului educatiei nationale. Raportarea la standardele CNATDCU se va face pentru
Comisia de specialitate aferenta postului ocupat la data raportarii.

In ceea ce priveste personalul incadrat pe pozitia de lector, sef de lucréari sau
asistent, raportarea se va face la standardele minimale pentru ocuparea postului de
conferentiar, iar indeplinirea criteriilor minimale va fi raportata procentual la acestea,
in functie de gradul didactic (80% pentru lector/sef de lucrari, 50% pentru asistent din
standardele minimale).

c) elaborarea de materiale didactice pentru disciplinele predate — in corelatie cu
prevederile specifice ARACIS.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

La nivel institutional, se aplica procedura operationala privind organizarea i
desfagurarea procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prin intermediul platformei Intranet
(Anexa PO CMCSI 02). Procesul de evaluare se desfasoara integral on-line, pe baza
de chestionare de evaluare specifice propuse de CEAC-UAB si aprobate de Senatul
universitar, chestionare care asigura anonimatul respondentilor. Perioada de
completare a chestionarelor se desfasoara in baza unui calendar aprobat de Consiliul
de administratie.

Evaluarea de catre studenti este o componenta a sistemului de evaluare a
personalului didactic, fiind obligatorie. Evaluarile sunt organizate anual, in doua
sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si aprilie-mai, corespunzator activitatilor didactice
desfasurate Tn semestrul | si respectiv in semestrul II.

Dupa incheierea perioadei de evaluare, rezultatele obtinute, precum si datele
privind numarul de studentilor care au realizat evaluarea, numarul disciplinelor
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evaluate sunt accesibile tuturor cadrelor didactice evaluate, prin accesarea sectiunii
Rezultate din platforma Intranet si conducerii facultatii/universitatii.

La intélnirea cu studentii a rezultat faptul ca rezultatele evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti nu sunt cunoscute de catre acestia, iar impactul acestor
evaluari este redus, feed-backul nefiind asigurat.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare
ciclu de instruire.

Institutional, dupa evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, se
organizeaza procese de follow-up, discutii, intalniri cu studentii interesati de procesele
desfasurate de institutie (de exemplu, la data de 15 mai 2019 a fost organizata de catre
management o dezbatere cu studentii a rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti), explicarea modului in care se procedeaza, care sunt
responsabilitatile celor implicati in analiza rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice de
catre studenti etc.

Semestrial, CMCSI elaboreaza un Raport asupra procesului de evaluare
periodica a calitétii corpului profesoral, avizat de CEAC-UAB si aprobat de Senat.
Rezultatele evaluarilor realizate de catre studenti stau la baza elaborarii unui Plan
anual de mdésuri pentru ameliorarea sau imbunatéatirea/optimizarea rezultatelor
evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului profesoral, aprobat de Senatul
universitar.

Anual, se elaboreaza un Raport asupra planului de masuri pentru ameliorarea
sau imbunéatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale
corpului profesoral din anul precedent.
http://senat.uab.ro/upload/104 1715 13 raport evaluare corp profesoral sem i 2

018-2019.pdf
http://senat.uab.ro/upload/111 1877 09 raport evaluare corp profesoral sem i

2018-19.pdf

- Disponibilitatea resurselor de invatare
Universitatea asigura in mod gratuit resurse de invatare (manuale, tratate,

referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in
biblioteci, Tn format clasic sau electronic.

Biblioteca Centrala a Universitatii (Anexa 5.07) dezvolta colectii enciclopedice
si/sau specializate de publicatii cu caracter stiintific si de Tnalta valoare culturala din
tara si de peste hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in acord cu
programele de invatamant, de cercetare si de cultura.

Biblioteca Centrala pune la dispozitia studentilor un fond de publicatji de 106643
volume, care acopera toate domeniile de interes. Colectia de publicatii periodice se
imbogateste in fiecare an prin abonamente curente la peste 80 titluri, atat din t{ara, cat
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si din strainatate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan de
achizitii anual, aprobat de Consiliul de Administratie, pe baza solicitarilor de la nivelul
departamentelor si facultatilor si in functie de bugetul alocat, inclusiv prin proiecte.

In ultimii ani s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza
colaborarilor cu 69 de institutii din tara si cu 52 de parteneri externi din 20 de tari.

Incepand din anul 2012, Universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care
faciliteaza accesul la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge
JOURNALS, THOMPSON REUTERS (prin AnelisPlus) si JSTOR. Accesul la baze de
date internationale stiintifice este asigurat la nivelul intregii universitati, prin reteaua
Internet.

De serviciile bibliotecii beneficiaza in mod gratuit, studentii, cadrele didactice,
cercetatorii, precum si orice alte categorii de personal din Universitate sau externi.

Suporturile de curs si laborator/seminar elaborate de catre cadrele didactice in
format tiparit sau electronic (pe CD/DVD) in scopul dezvoltarii resurselor de invatare
sunt de asemenea inregistrate in Biblioteca si puse la dispozitia studentilor.

Abonamente Abonamente Fond de | Fond pentru
An interne externe publicatii acizitie
Titluri | Numar | Titluri | Numar | (volume) | publicatii (lei)
volume volume
2014 51 1805 31 147 97751 69437,89
2015 51 1813 31 153 100746 83274,07
2016 57 1866 31 153 102957 66347,42
2017 46 731 30 145 105696 | 108178,28
2018 67 771 39 178 106643 82494,69

Universitatea dispune de o platforma de e-learning de tip MOODLE https://e-
learning.uab.ro/login/index.php, care initial a fost destinata studentilor de la ID, dar
care a fost extinsa la nivelul masteratelor (din anul universitar 2018/2019), respectiv la
nivelul programelor de licentd, forma de invatamant cu frecventa (incepand cu anul
universitar 2019/2020). Resursele de invatare sunt postate de cadrele didactice pe
MOODLE, iar studentii au acces liber la acestea. Prin accesul liber la raft in salile de
lectura ale bibliotecii se asigura posibilitatea de informare si documentare pentru toate
specializarile intr-un timp minim http://library.uab.ro/.

- Servicii studentesti

in cadrul Centrului de Relatii Internationale (CRI) se desfisoara actiuni de
integrare socio-culturald a studentilor internationali si ERASMUS PLUS. in perioada
2015-2019, CRI a organizat anual, UAB’s Intercultural Youth Days Festival, care
promoveaza toleranta, comunicarea interculturala si diversitatea, permitand
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apropierea dintre diferite comunitati si integrarea studentilor internationali in
comunitatea locala si academica. Semestrial, CRI organizeaza Alba Culinaria.
Asigurarea unor conditii optime de viata, de masa, cazare, de studiu si relaxare pentru
studenti a constituit unul dintre reperele definitorii ale strategiei Universitatii. Pusa in
practica in mod consecvent, aceasta strategie a condus la dezvoltarea treptata a unei
baze materiale pentru servicii sociale, culturale si de divertisment de buna calitate. In
acest sens, mentionam:

Universitatea dispune de 3 camine studentesti moderne, aflate in proprietate,
care au o capacitate de cazare de 528 locuri, amenajarile si dotarile standard ale
fiecarui camin cuprinzand:

- centrala termica proprie, spalatorie dotata cu masini de spalat
automate, uscatorie, geamuri termopan, parchet laminat, gresie, faianta, izolatie
termica, sistem de intrare de tip interfon cu cartela electromagnetica, sistem de
iluminat tip led;

- sala multifunctionala, sali de lectura, minibiblioteci si sali cu
calculatoare, conexiuni la INTERNET si WI-FI, supravegheate prin sistem video;

- pe fiecare palier, caminele sunt prevazute cu oficii dotate cu aragaz,
cuptoare cu microunde, hote electrice, senzori pentru detectarea scurgerilor de gaze,
instalatii sanitare si mobilier specific;

- dotarea standard a unei camere cuprinde mobilier modern si comod
pentru 3 locuri, grup sanitar propriu (cabina dus, chiuveta si wc), frigider, televizor,
acces gratuit la INTERNET, WIFI, cablu TV si un post de radio;

- balcoane exterioare.

Doua dintre camine sunt pozitionate intr-un campus universitar in perimetrul
caruia este amplasata o sala de sport moderna, cu multiple dotari pentru desfasurarea
de activitati sportive.

Universitatea dispune de inca un camin, inchiriat anual, cu o capacitate de 292
de locuri. Capacitatea totald de cazare este de 820 locuri si acopera 90% din totalul
solicitarilor.

Universitatea dispune si de un Camin casa de oaspeti, str. G. Bethlen, nr. 4 (la
sediul Universitatii) cu 32 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus,
str. Stefan Luchian, nr. 22, distanta de universitate 2 km. Caminul Casa de oaspeti
deserveste masteranzii, doctoranzii si profesorii asociati ai universitatii, precum si
diversele parteneriate cu alte universitati (unul sau doua locuri in camera).

In anul 2017 au inceput demersurile pentru construirea unui nou cadmin
studentesc cu o capacitate de 246 locuri, prin Compania Nationala de Investitii. Noua
constructie va fi echipatd conform standardelor in vigoare pentru cladiri si functiuni
administrative si social-culturale, iar din punctul de vedere al dotarilor va fi dotat astfel
incat sa raspunda tuturor cerintele si standardelor legislative n vigoare.

Cantina studenteasca este unitatea care asigura servirea mesei pentru studenti
si cadre didactice. Ea desfasoara activitati de organizare, conservare si depozitare a
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alimentelor si produselor agroalimentare ncesare pentru prepararea hranei. Are o
capacitate de 200 locuri repartizata astfel:

- 0 sala de mese cu 150 de locuri, dotata cu mobilier adecvat si cu sistem de ventilatie;
- doua saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.

Universitatea dispune de un bufet de incinta, prevazut cu terasa (pentru
perioada de vara) si cu spatii de relaxare in aer liber - o curte interioara amenajata, iar
in fata cladirii centrale a Universitatii se afla Piata Cetatii “Alba Carolina”, cea mai
impresionanta si mai vizibila cetate bastionara de tip Vauban din Sud-Estul Europei.

Un alt serviciu asigurat studentilor este dispensarul medical specializat in
medicina generala, care asigura asistenta medicala permanenta. Studentii dispun si
de consiliere psiho-socio-pedagogica prin intermediul unui psiholog, angajat al
Universitatii, in cadrul CICOC.

Exista, la dispozitia studentilor, o sala de polivalenta moderna, cu multiple dotari
pentru desfagurarea de activitati sportive (handbal, volei, baschet, tenis de masa) si
competitii sportive. Tot, pentru desfagurarea activitatilor sportive, studentii beneficiaza
si de o sala de fitness cu aparate si o sala de gimnastica. Studentii pot participa si la
activitatile sportive organizate de Clubul Sportiv Universitatea din Alba lulia.

in cadrul CICOC si cu sprijinul ALUMNI au fost desfisurate proiecte pentru
imbunatatirea abilitatilor antreprenoriale si socio-profesionale ale tinerilor din judetul
Alba prin promovarea creativitatii, spiritului de initiativa si voluntariatului, prin
intermediul metodelor de educatie non-formala.

in perioada 2018-2019, in Universitate au fost implementate douad proiecte
pentru tineri, Tn cadrul competitiei specifice domeniului Societati antreprenoriale
studentesti (finantate de Ministerul Educatiei Nationale, prin Fondul de Dezvoltare
Institutionald, in cadrul carora au fost desfasurate activitati privind dezvoltarea
competentelor antreprenoriale in randul studentilor (CNFIS-FDI-2018-0042
“Dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universitati = ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia si CNFIS-FDI-2019-0315 ,Dezvoltarea de competente
si abilitati antreprenoriale pentru studentii Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia”).

Cursurile de antreprenoriat si conferintele cu antreprenori organizate de catre
Universitate (de exemplu, in anul 2018 au participat 260 de studenti la astfel de
activitati) au rolul de a crea tinerilor competente necesare activitatilor specifice de
antreprenoriat si de scriere de proiecte in vederea obtinerii de finantari specifice.

Prin proiectul CNFIS-FDI-2018-0042 cele mai bune trei idei de afaceri au fost
premiate cu premii in bani. In cadrul Societatii Antreprenoriale Studentesti a
Universitatii se organizeaza anual Targul national al intreprinderilor simulate, la care
participa in medie 40 de astfel de structuri din toata tara.
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I1.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

Universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeaza date si informatii privind
starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Universitatea
dispune de acces la Internet prin fibra optica si WI-FI, la care sunt conectate toate
corpurile de cladire ale institutiei.

Universitatea utilizeaza programul informatizat INTRANET in vederea
colectarii, prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii.

La nivelul institutiei sunt implementate urmatoarele baze de date si aplicatii pe
baza carora sunt colectate, prelucrare si analizate informatiile privind starea calitatii
educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar:

1. University Management System (UMS) - aplicatie de management universitar,
utilizata pentru gestiunea scolara si financiara a studentilor;

2. Moodle - aplicatie de e-Learning pentru studentii de la invatamantul la distanta
si cu frecventa (de la masterat din anul universitar 2018/2019 si licenta, incepand cu
anul universitar 2019/2020)

3. Emsys - aplicatie pentru gestiunea resurselor umane, evidenta contabila si
financiara;

4. Intranet - aplicatie pentru gestiunea statelor de functii, orare cadre didactice,
generare fisa de activitate zilnica pentru cadrele didactice, evaluare cadre didactice de
catre studenti, autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea colegiala si evaluarea din
partea managementului,

5. Infocet - aplicatie pentru inregistrarea electronica a documentelor;

6. Legis Studio - aplicatie pentru legislatie;

7. Liberty5 - aplicatie pentru managementul bibliotecii.

Pentru managementul cercetarii, a fost dezvoltata intern o aplicatie specifica.
Indicatorii de performanta utilizati se bazeaza pe standardele CNADCU. Aplicatia
poate fi accesata simultan de catre utilizatori, este instalatda pe unul din serverele
Universitatii, este accesibila din orice locatie si se acceseaza prin urmatorul URL:
http://cercetare.uab.ro/

Universitatea are schimburi de bune practici cu universitati similare din tara, de
tip comprehensiv si de dimensiuni asemanatoare, de exemplu cu Universitatea din
Targoviste, Universitatea din Pitesti si Universitatea de Vest din Timisoara.

Prin programele Erasmus, tip mobilitati staff, UAB culege informatii cu privire la
sistemul de managementul calitati. De exemplu, au fost realizate activitati de
benchmarking de proces (Anexa C.05), care au vizat analiza comparativa a unor
aspecte privind implementarea Programului Erasmus+ si a metodologiei de scolarizare
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a studentilor non-UE, respectiv analiza practicilor si procedurilor aplicate in cadrul
activitatilor desfasurate la forma de invatamant la distanta/frecventa redusa.
http://senat.uab.ro/upload/106 1766 08 analiza benchmarking_cri.pdf
http://senat.uab.ro/upload/104 1675 23 raport benchmarking uab.pdf

UAB a sustinut prezentari de bune practici la invitatia ANPCDEFP, in cadrul
seminariilor organizate de catre aceasta la nivel national, recunoscéndu-se astfel
managementul de calitate in implementarea Programului Erasmus+: in 6 octombrie
2017 a fost sustinuta o prezentare cu privire la bunele practici in organizarea
Saptamanii Internationale Erasmus, cel mai vechi eveniment de acest fel din
invatamantul universitar romanesc; in data de 26 octombrie 2018 a fost prezentat
modul de implementare si rezultatele excelente obtinute cu privire la actiunile de
mobilitate pentru plasament adresate absolventilor, iar la 9 octombrie 2019 a fost
prezentat la nivel national platforma Course Catalogue dezvoltatd de catre
Universitate. In urma acestor realizari Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca,
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca, Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinta si
Tehnologie ,Gheorghe Emil Palade” din Targu Mures, Universitatea Dimitrie Cantemir
din Targu Mures au participat la invitatia UAB, la Alba lulia la o dezbatere (18-22
noiembrie 2019) privind oportunitatile de dezvoltare a acestei platforme si de
implementare a acestui instrument in EWP al Comisiei Europene, demersuri care
continua si in prezent.

Avand in vedere necesitatea optimizarii procedurilor de implementare
a activitatilor Centrului de Relatii Internationale din cadrul UAB, a fost demarat un
proces de benchmarking avand in vedere o serie de aspecte punctuale ale
programelor pe care Centrul le implementeaza si asupra carora o privire de ansamblu
a bunelor practici ale partenerilor UAB atat din tara cat si din strainatate este
necesara. Procedura de benchmarking a fost demarata la sfarsitul lunii ianuarie 2019,
permitand partenerilor nostri o perioada mai lunga pentru a raspunde chestionarului,
pana la data de 12 aprilie 2019. in aceastd perioada au fost primite chestionarele
completate de catre Academia de Muzica ,,Gh. Dima” din Cluj Napoca, Universitatea
Roméano-Americand din Bucuresti, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu,
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, asadar din partea a 4 Universitati din
Romaénia si de la Penza State University, Rusia, East Sarajevo University, Bosnia si
Hertegovina, ,Stanistaw Staszic” University of Applied Sciences din Pita, Polonia,
Universidade Nova da Lisboa, Portugalia, Nidge University, Turcia, si Regensburg
University din Germania, 6 universitati din strdinitate raspunzand acestui apel. in
analiza profilului acestor universitati este de remarcat faptul ca una este o institutia de
fnvatdmant superior privatd — Universitatea Romano-Americana din Bucuresti, sunt
universitati de mici dimensiuni - Academia de Muzica ,Gh. Dima” din Cluj
Napoca, Universitatea Roméano-Americand din Bucuresti si ,Stanistaw Staszic”
University of Applied Sciences din Pita, Polonia, dar si institutii de mari dimensiuni si
prestigiu international cum sunt Universitatea ,Lucian Blaga ” din Sibiu, Universitatea
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,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, Universidade Nova da Lisboa, Portugalia si
Regensburg University din Germania. East Sarajevo University din Bosnia si
Hertegovina precum si Nidge University djn Turcia sunt ambele universitati de mari
dimensiuni cu o traditie si istorie bogate, dar care doar in ultimii ani implementeaza
strategii viguroase de internationalizare a invatamantului superior. Este de remarcat
faptul ca toate cele 10 institutii, alaturi de UAB au un succes deosebit in implementarea
programului Erasmus +, numarul de mobilitati implementate plecand de la cate sute la
peste 1500 de mobilitati de studiu, plasament, predare si formare. Asadar, toate
institutiile supuse analizei au dezvoltate proceduri interne de management al
programelor de mobilitati, proceduri care se dovedesc eficiente avand in vedere
succesul Tn implementarea acestui tip de proiecte.

I1.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si toate cele cinci facultati ale
sale ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale gi corecte care vizeaza
parcursul academic al studentilor, privind oferta educationala, programele de studii,
calificarile, actele de studii, personalul didactic si de cercetare, baza materiala si facili

tatile oferite studentilor, hotararile Senatului, buget, baza legislativa interna (Carta
universitara, Codul de etica si deontologie universitara, alte norme si reglementari
interne) si nationala relevanta (Legea educatiei nationale, Hotararile de Guvern privind
acreditarea programelor de studii etc.), concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice si nedidactice, alegeri academice, rapoartele anuale privind evaluarea
interna a calitatii in universitate, rapoartele anuale privind evaluarea calitatii corpului
profesoral, rapoartele privind gradul de satisfactie al studentilor cu privire la calitatea
mediului de invatare oferit de universitate, precum si despre orice alte aspecte de
interes pentru public, in general gi pentru studenti, in special.

Toate reglementarile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul
unei politici de transparenta informationala, care a presupus crearea pe pagina web
sectiunea Senat a unui modul distinct de informare a comunitatii academice si a
stakeholderilor interesati asupra hotararilor si documentelor analizate si adoptate de
Senat. Consiliul de Administratie, la randul sau, aduce la cunostinta comunitatii
academice hotarérile pe care le ia in sedintele operative de lucru, prin publicarea
acestora pe pagina universitatii, sectiunea Consiliu de Administratie.

Studentii sunt informati de existenta serviciilor sociale, culturale si sportive si de
facilitare a mobilitatilor interne si internationale, in principal prin postarea informatiilor
relevante si a anunturilor pe site-ul facultatii/universitatii, cat si la avizierele facultatilor
si a Centrului de Relatii Internationale.

La nivel institutional a fost creata o structura functional-administrativa, Centrul
de Imagine si Marketing, care elaboreaza si actualizeaza permanent o gama larga de
materiale specifice de informare a comunitatii, diversificate in functie de adresabilitate.
Astfel, au fost concepute si tiparite materiale de prezentare generald a Universitatii,
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incluzadnd facultatile si programele de studii, informatii privind baza materiala,
campusul universitar, facilitatile oferite studentilor, asociatiile studentesti (de exemplu,
revista ,O Universitate in inima Cetatii” - in limbile romana si engleza; Ghidul
Studentului UAB; International Students Welcome Guide; Guide for Incoming
ERASMUS+ Students) si, respectiv, materiale de prezentare si de promovare a ofertei
educationale, adresate potentialilor candidati la programele de licenta, masterat si
doctorat (brosura ,Admiterea la UAB - in 10 pasi pentru candidati”; Ghidul PRO-
ACCES; pliantele si flyerele Admiterii; brosura ,Romanian Language as a Foreign
Language - Preparatory Year for International Students”; pliante de prezentare a
programelor in limba engleza).

Promovarea activitatilor UAB si a facultatilor sale este asigurata si pe site-uri de
socializare (de exemplu, Facebook).

Informatia oferita public de Universitate este comparabila, cantitativ si calitativ,
cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al invatdmantului Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

[11.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Managementul strategic si planificarea strategica institutionala vizeaza doua
orizonturi de timp:

- pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare
institutionala intocmit de regula, pe o perioada de 4 ani. Planul Strategic al Universitatii
pentru perioada 2016-2020 (Anexa 2.05), a fost elaborat tindndu-se seama de
specificul ofertei educationale a Universitatii, de resursele umane si baza materiala,
precum si de prognozele privind evolutia si contextul invatamantului si a mediului
socio-economic national si european. Politica de asigurare a calitatii este parte a
managementului strategic. http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=60&I=ro

- pe termen scurt, prin planurile operationale anuale elaborate la nivel de
facultate (Anexa 2.06).

Suplimentar, anual se elaboreaza si se aplica Planul operational al UAB, care
defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale, detaliaza
activitatile propuse pentru anul respectiv la nivelul structurilor, stabileste instrumentele,
respectiv resursele necesare, precizeaza responsabilii Si termenele, cat si modalitatile
de evaluare a obiectivelor/indicatorii de realizare.
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=55&I=ro

Planul strategic este elaborat pe o perioada de patru ani si este actualizat, prin
planurile operationale, anual sau in functie de evolutia si contextul Tnvatamantului
superior. Universitatea si-a concentrat planificarea pe termen lung pe identitatea si
imaginea organizatiei, cresterea universitati pe termen mediu si lung, folosind
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capacitatea din prezent si stimulénd potentialul sau de dezvoltare. Avantajul competitiv
pe care institutia il poate obtine este legat indezirabil de calitatea serviciilor de
invatamant si de cercetare, astfel ca acest deziderat insoteste politicile institutionale,
toate activitatile institutiei si continua pana la nivelul responsabilitatii personale a
angajatilor universitati. Combinatia pe care managementul o promoveaza in luarea
deciziilor este aceea a descentralizarii si a unor procese participative de luare a
deciziilor, insotite de noi abordari mai apropiate de cerintele stakeholderilor,
expectatiile pietei muncii si ale absolventilor. Anual, pe baza planurilor operationale,
managementul tuturor structurilor din Universitate organizeaza activitatile, aloca
resurse necesare si monitorizeaza modul de implementare a actiunilor planificate,
colecteaza informatii din structurile executive ale Universitatii, evalueaza si raporteaza
progresul in realizarea obiectivelor, promoveaza consultarile cu grupurile interesate in
implementarea activitatilor, identifica si recomanda masuri de imbunatatire a activitatii,
promoveaza un cadru de implicare si coordonare a structurilor, furnizeaza date
relevante si faciliteaza schimbul de informatii dintre structurile Universitatii si
management.

Activitatile de management universitar sunt procedurate — in institutie se aplica
proceduri de sistem, care reglementeaza cadrul general de desfasurare a activitatii
institutiei publice:

PS-01 Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea, modificarea si
retragerea regulamentelor / metodologiilor / procedurilor de sistem sau operationale /
altor reglementari interne in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
http://senat.uab.ro/upload/68 953 ps 01 elaborare regulamente.pdf,

PS-02 Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba lulia
http://senat.uab.ro/upload/68 954 ps 02 identificare obiective.pdf,

PS-03 Procedura de sistem privind coordonarea activitatilor si planificarea
resurselor in vederea indeplinirii obiectivelor Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia http://senat.uab.ro/upload/68 955 ps 03 coord_act.pdf,

PS-04 Procedurd de sistem privind managementul performantei si
managementul riscurilor la nivelul structurilor academice si operationale ale
Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
http://senat.uab.ro/upload/26 1328 ps 04 manag_perform.pdf.

De asemenea, in Universitate au fost adoptate de Senat si se aplica proceduri
operationale pentru toate zonele de activitate — didactica, cercetare si administrativa
(Anexa 2.04a, Anexa 2.04Db).
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[ll.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si universitatii si in cadrul Senatului. La finalul anului se
analizeaza rezultatele obtinute si se elaboreaza Rapoarte asupra planurilor
operationale anuale, care sunt analizate la nivelul Consiliului de Administratie si Senat
si puse la dispozitia celor interesati prin publicare pe siteul institutiei (Anexa 2.07).

in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul
prezinta Senatului in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra
starii Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care este o componenta a
raspunderii publice si care include capitole referitoare la situatia financiara a
universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli; situatia programelor de studii;
situatia personalului institutiei; rezultatele activitatii de cercetare; situatia asigurarii
calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de
cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a absolventilor; alte
aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de
administratie si se supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

Rapoartele anuale asupra starii Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
sunt aduse la cunostinta celor interesati, prin publicare pe website-ul institutiei
(http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=59&I=ro).

Planurile operationale si Rapoartele asupra planurilor operationale sunt
disponibile la adresa: http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=55&I=ro

[11.3 Raspundere si responsabilitate publica

Auditarea interna se realizeaza anual, in baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern (Anexa 3.11). Raportul anual privind
activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul Universitatii, dupa aprobarea
Senatului, este transmis spre informare Ministerului Educatiei si Cercetarii.

in structura Universitatii functioneaza un Compartiment de Audit Intern, incadrat
cu personal de specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea
normelor si procedurilor de auditare interna.  Activitatea de audit intern se
desfasoara pe baza urmatoarelor acte normative: Regulamentul de organizare i
functionare a Biroului de Audit Public Intern (Anexa RU.09) si Carta auditorului intern
(Anexa RU.11), Codul auditului intern (Anexa RU.10).

Tn cursul anului, constatarile si propunerile de masuri sunt prezentate Consiliului
de Administratie. Anual, se intocmeste un Raport de audit public intern academic
(Anexa 3.11) si un plan de ameliorare a activitatii, documente care sunt prezentate si
dezbatute Tn Senatul universitar (Anexa 3.12). Rapoartele anuale privind activitatea
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de audit public intern academic sunt documente publice, accesibile pe website-ul
universitatii (http://despre.uab.ro/).

La fiecare perioada de trei ani se urmareste ca procedurile de auditare sa
cuprinda toate activitatile universitatii. Universitatea dispune de un calendar anual si
de proceduri proprii de auditare pentru domeniile financiar-contabil, administrativ,
cercetare, precum si pentru procesul de predare-invatare-evaluare. Biroul Audit Public
Intern este implicat Tn auditarea tuturor activitatilor specifice institutiei. Anual, se
intocmeste un Raport de audit public intern academic (Anexa 3.11) si un plan de
ameliorare a activitatii, documente care sunt prezentate si dezbatute in Senatul
universitar (Anexa 3.12). Rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern
academic sunt documente publice, accesibile pe website-ul universitatii
(http://despre.uab.ro/).

Universitatea este certificata ISO 9001:2015 (Anexa A.04) pentru activitatea de
invatamant si cercetare si este auditata extern anual (audit de supraveghere) de un
organism de certificare care desfasoara activitti si la nivel international (SRAC CERT).

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT
Puncte tari

Universitatea are o0 organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare si
conducere, baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea
Si obiectivele asumate;
relatia cu comunitatea este una puternica, Universitatea fiind perceputd de catre
mediul local ca fiind "motorul” dezvoltarii acestei zone;
asigurarea deplina a normelor de etica si integritate academica, in perioada 2015-2019
nefiind identificate situatii care sa impuna luarea de masuri de sanctionare a membrilor
comunitatii academice;
Universitatea ofera o diversitate de programe de studii;
existenta unui corp profesoral propriu, cu 0 buna experienta si cu un potential ridicat;
existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigurd o derulare la standarde de
calitate a proceselor de invatamant si a activitatilor conexe acestora;
baza materiala moderna in campusul universitar, spatii de invatamant amenajate si
dotate corespunzator - sali de curs si seminar, biblioteca si sali de lectura, laboratoare;
dezvoltarea si utilizarea unor platforme informatice pentru activitatile didactice |,
administrative si de cercetare derulate in cadrul Universitatii;
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concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a

[T7S

materializat in acordarea calificativului "incredere”.

Puncte slabe
nivelul relativ scazut de deschidere catre competitia nationala si internationala si
implicit o vizibilitate scazuta la nivel european;
participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
cu toate ca fata de anii trecuti se constata o oarecare ameliorare, rata abandonului
scolar, mai ales la nivelul primului an de studii este, inca, la un nivel ce trebuie avut in
atentie;
atractivitatea scazutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati Tn
asigurarea sustenabilitatii acestora.

Amenintari
concurenta existentda pe piata educationald a invatamantului superior, oferta
universitatilor europene care se manifesta din ce in ce mai agresiv si atrage candidatii
potentiali din invatamantul preuniversitar romanesc;
reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;
nivelul finantarii publice pentru educatie si cercetare stiintifica; in contextul actual,
finantarea publica pentru educatie si cercetare s-a redus dramatic, cu efecte negative
majore asupra capacitatii de dezvoltare a universitatilor si implicit asupra calitatii in
educatie si cercetare;
tendinta continua de scadere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si
a interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la permanenta scadere
a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;
nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare;
cresterea competitiei din partea universitatilor din tara si strainatate.

Oportunitati
- implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionala si de cercetare,
dezvoltare si inovare din Universitate;
- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru
dezvoltarea mediului universitar;
- impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social regional;
- deschidere spre nevoile comunitéatii (cercetare, formare, consultanta etc.).
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IV.2 RECOMANDARI

= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul
scoaterii la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinata sau
nedeterminata, asiguradndu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un
raport optim numar de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala si
eficientizarea celor existente, in toate ciclurile de pregatire universitara, mai ales in
conditiile n care, exista o preocupare constanta pentru internationalizare, precum si
numeroase mobilitati ERASMUS;

- asigurarea la biblioteca, a unui orar adaptat programului studentilor, inclusiv
studentilor de la forma ID;

- revizuirea bibliografiei mentionate in fisele disciplinelor prin eliminarea referintelor
invechite si includerea literaturii de specialitate recente si a standardelor profesionale
in versiunile actualizate (acolo unde este cazul);

- organizarea orarelor in maniera in care sa asigure evitarea situatiilor incarcarii
studentilor cu mai mult de opt ore pe zi si care sa faciliteze studentilor accesul la
activitatile extracurriculare;

- deplasarea centrului de greutate Tn pregatirea studentilor spre practica, prin cresterea
numarului de studii de caz, prin care sa se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum
si capacitatea de a adopta decizii;

- atragerea unor specialisti de renume pentru desfasurarea activitatilor didactice,
asigurandu-se astfel o mai buna ancorare in problemele reale ale economiei i
societatii;

- identificarea unei nise de piatad pentru dezvoltarea unui specific al programului de
studii (de exemplu, dezvoltare/planificare locala sau teritorialda/regionala; socio-
demografie, imbatranirea populatiei) care sa contribuie la sporirea atractivitatii
acestuia;

- largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si
organizarea optionalelor in functie de cererile studentilor;

- dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea
unei metodologii mai clare de alegere a acestor disciplinelor de catre studenti.

e cu privire la cercetarea stiintifica:
- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetéarii stiintifice, preocupari pentru
imbunatatirea productiei stiintifice Th cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;
- identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare,
precum si studierea posibilitatii de formare a unor echipe internationale de cercetare;
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- cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitatii, realizate din
componenta de cercetare;

- 0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte
de cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;

- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar
conduce la o vizibilitate mai buna pe plan national si international;

- asigurarea accesului studentilor la baze de date internationale, pe baza de cont si
parola, de oriunde, nu doar din reteaua universitatii si incurajarea acestora sa le
utilizeze.

cu privire la relatia cu studentii:

- analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului
scolar) si stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei
abandonului;

- alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru bursele acordate
studentilor, altele decét cele de la bugetul statului;

- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu
pentru comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti si a impactului generat;

- cresterea cantitativa a continuturilor disciplinelor prezentate in aplicatia informatica
Course Catalog accesibila online pentru studentii Erasmus si studentii straini;

- extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile organizatiilor
studentesti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si in Senat;

cu privire la activitatea institutionala:

- elaborarea unei strategii referitoare la trecerea Universitatii de la statutul de
Universitate de interes local, la una de interes national si international;

- preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificari internationale la nivel de
domenii, inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in
nivelul calitatii serviciilor oferite de catre Universitate;

- crearea unor posturi pentru cadre didactice tinere si pentru cercetare, cu conditii mai
atractive de salarizare realizate prin participarea acestora si la proiecte de cercetare
stiintifica si la colaborari cu terti;

- stabilirea mai exactd a componentei comisiilor Senatului, formate doar din membrii
acestei structuri de conducere, cu posibilitatea cooptarii ca si colaboratori, a altor
specialisti, cu rol de sustinere a activitatilor derulate;

- eficientizarea activitatii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii, mult prea diluate
in prezent (descentralizarea acestora pana la nivelul fiecarui program de studii are un
rol mai degraba formal, aceleasi persoane facand parte din mai multe comisii);

- 0 mai buna formalizare a colaborarii cu angajatorii (de exemplu, realizarea unui
regulament, consemnarea intalnirilor in rapoarte/procese verbale/minute si informarea
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permanenta a angajatorilor cu privire la schimbarile operate in urma consultarilor cu
acestia);

- lansarea noului site www.uab.ro, pentru a deveni mai atractiv si pentru a oferi acces
mai usor si intuitiv la informatiile publice, inclusiv pentru varianta in limba engleza;

- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de
atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de
studiu, largirea bazinului de recrutare a studentilor.

V. PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei din perioada 27 — 29 februarie 2020, Comisia de evaluare
institutionala externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei,
concluzioneaza ca Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia asigura
conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

Pe baza de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul
prezentului Raport si a Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de
evaluare institutionala externa propune acordarea calificativului “grad de incredere
ridicat” Universitatii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in ceea ce priveste
managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de
respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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